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1 Zielsetzung 

�UWXhcZWU[ ¯�^�ax_� s �]k]�]° sTX kU[ yUTVliXU[ fcTUiWhl�U[e ±ic[nU[iUZXUe `ssU[hl�U[e ²c\WXa

hcZWU[e ³UTghU[jcghe �UWXUihl�U[ Z[k �T´´cgh VTU\X cs ³c[kU kUW µ{iXW�UVkUWe UT[\UjUXXUX T[ kcW

²c\WXXcV]

`[ kU[ wUi\c[\U[U[ ²chiYUh[XU[ hcX WTgh�UWXhcZWU[ sTX WUT[U[ kUiYUTX �]R|| rT[�lh[Ui[ wl[

UT[Us �jUi�TU\U[k Vc[k�TiXWghc�XVTgh \U´i{\XU[ piX YZ UT[Ui slkUi[U[ �UsUT[kU U[X�TgnUVX]

fUkT[\X kZigh kTU wUinUhiW\�[WXT\U �c\U Ts zgh[TXX´Z[nX kUi fZ[kUWcZXljch[ b x Z[k kUi f_}

bcVU[a�¶ikVT[\U[e Wl�TU c[ kUi UVUnXiT�TYTUiXU[ fch[VT[TU zXZXX\ciXabcVU[a�¶ikVT[\U[ hcX �UWXhcZa

WU[ cVW �U�UijUWXc[kliX fUkUZXZ[\] mci�jUi hT[cZW WT[k T[ �UWXhcZWU[ wTUVU nVUT[UiU Z[ksTXXVUiU

fUXiTUjU T[ kU[ wUiWghTUkU[WXU[ fic[ghU[ c[W{WWT\]

`[ kU[ [{ghWXU[ ²chiU[ nlssU[ \il�U b[�likUiZ[\U[ cZ� kTU �lssZ[U[ jUT kUi ·sWUXYZ[\ kUi

r[Ui\TU�U[kU Z[k kUi riiUTghZ[\ kUi �VTscWghZXYYTUVU YZ] fTWhUi �ZikU kcW yhUsc T[�UWXhcZWU[

[Zi ´Z[nXZUVV c[\U\c[\U[] S]f] �ZikU jUT kU[ UT\U[U[ �TU\U[Wghc�XU[ kZigh UT[ cnXTwUW r[Uia

\TUsc[c\UsU[X cZ� \ZXU r[Ui\TUnU[[�UiXU \UcghXUX]

`[ T[W\UWcsX ��[� �linWhl´W T[�UWXhcZWU[ hcjU[�TXcijUTXUi wl[ �Ui�cVXZ[\ Z[k �UsUT[kUicX

`[�liscXTl[U[ YZ µc[kVZ[\Ws¶\VTghnUTXU[ T[ cVVU[ µc[kVZ[\W�UVkUi[ jUnlssU[] mTU b[�U[kjcia

nUTX cZ��UWXhcZWU[ �ZikU kTWnZXTUiX]

mcjUT �ZikU[�c�[chsU[ Wl�lhV cZ� kUi �cgh�ic\UWUTXU ¯rT[W´ci´lXU[XTcVUe icXTl[UVVU r[Ui\TUa

c[�U[kZ[\e �ZXYUiwUihcVXU[ UXg]° �TU cZ� kUi riYUZ\Z[\WWUTXU ¯Y] f] �ic�Xa�{isUa�l´´VZ[\e �cha

�{isU[UXYU° jUi�gnWTghXT\X] mUi kUiYUTXT\U rT[WcXY Ui[UZUijciUi r[Ui\TU[ Z[k YZW{XYVTgh wUi��\jca

iU �lXU[XTcVU WlVVU[ iUghUighTUiX �UikU[]

bVVU �c�[chsU[ �ZikU[ YZ UT[Ui iljZWXU[ �UWcsXWXicXU\TU Z[XUi l´XTscVUs rT[WcXY kUi wUi��\a

jciU[ ³UWWlZigU[ wUin[�´�X]

mTU rT[jT[kZ[\ kUi f�i\UiWghc�X Z[k kTU `[�liscXTl[ kUW �UsUT[kUicXUW �jUi kTU bijUTXWUi\Uj[TWa

WU Ui�lV\X T[ UT[Ui cjWghVTU�U[kU[ �UsUT[kUicXWWTXYZ[\ Z[k `[�liscXTl[WwUic[WXcVXZ[\]

mcicZ� cZ�jcZU[k nc[[ kTU �UsUT[kU �jUi kTU �lV\U[kU[ �Ui�chiU[WWghiTXXU U[XWghUTkU[ Z[k kTU

[lX�U[kT\U[ �ll´UicXTl[W´ciX[Ui c[W´iUghU[]

2 Ist-Analyse, Beschreibung der Ausgangssituation  

 Direkte CO¸-Emissionen 2.1

mTU kTiUnXU[ opqarsTWWTl[U[
¹
¯lh[U c[kUiU yiUTjhcZW\cWU Z[k �linUXXU[° WT[k WUTX _||} Ts fUiUTa

ghU[ µcZWhcVXU Z[k �VUT[wUijicZghUi ¯�U�UijUe µc[kUV Z[k mTU[WXVUTWXZ[\U[e �µºm° Zs gc] � »

\UWZ[nU[]

¹
¼½¾¿¿¾À ÁÂÃÂÄÅÂÄÅÆÇ¾Å ÈÃÉÊ¾ÅÃËÂ



;<=>?@ABCDEFGHEIJDKI@DB?C@IH Ì
MN O NMPQ

ÍÎÎÏÐÑÒÓÔ ÕÖ ×ÓØÙÏÚÛÐÒÓÔ ÑÜÝ ÑÏÝÜÛØÜÓ Þßàá×âÏããÏäÓÜÓ ÏÓåÜãØæçÒãÜÓ èéÒÜÐÐÜÖ êØçØë ìçÓÑÜãçâØí

mTU SchV kUi rT[�lh[Ui Z[k kTU �lh[�V{ghU WT[k WUTX _||} Zs �e_ jY�] } » \UWXTU\U[] mckZigh TWX

kTU �lh[�V{ghU ´il rT[�lh[Ui wl[ �^e� sî cZ� �xe} sîïrT[�lh[Ui \UWXTU\U[] mTU b[YchV kUi WlYTa

cVwUiWTghUiZ[\W´�VTghXT\ fUWgh{�XT\XU[ Ts fUiUTgh �U�UijUe µc[kUV Z[k mTU[WXVUTWXZ[\U[ ¯�µºm°

TWX Zs gc] �� » \UWXTU\U[ ¯WTUhU bjjTVkZ[\ �°]

`s fUiUTgh µcZWhcVXU Z[k �VUT[wUijicZghUi ¯�µºm° WT[k kTU opqarsTWWTl[U[ cVWl XilXY sUhi rT[a

�lh[Uie �lh[�V{ghU Z[k fUWgh{�XT\XU \UWZ[nU[]

mTU rsTWWTl[U[ ´il rT[�lh[Ui ��i µcZWhcVXU Z[k �µºm Vc\U[ _|R� Z[\U�{hi RR » Z[XUi kUs �c[a

kUWkZighWgh[TXX] mcW VTU\X jUWXTssX Z[XUi c[kUiUs kcic[e kcWW kTU b[YchV kUi fUWgh{�XT\XU[ Ts

fUiUTgh �µºm �� » Z[XUi kUs �c[kUWkZighWgh[TXX VTU\X]

ÍÎÎÏÐÑÒÓÔ ðÖ ×ÓØÙÏÚÛÐÒÓÔ ñäÓ ×ÏÓÙäæÓÜÝòçæÐÜÓ ÒÓÑåäæÓóÐôÚæÜ èéÒÜÐÐÜÖ êØçØë ìçÓÑÜãçâØí
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ÍÎÎÏÐÑÒÓÔ öÖ ×ÓØÙÏÚÛÐÒÓÔ ÑÜÝ ÷ÜãÚæôóØÏÔÒÓÔ èéÒÜÐÐÜÖ êØçØë ìçÓÑÜãçâØí

`s fUiUTgh `[kZWXiTU hcjU[ WTgh kTU rsTWWTl[U[ WUTX _||} cZ� \UiT[\Us�TwUcZsUhi cVW wUikl´´UVX]

`[ kUi ³U\UV �Tik Wl UT[ b[WXTU\ kZigh UT[U bZW�UTXZ[\ kUi �ilkZnXTl[ wUiZiWcghX] mTU b[YchV kUi

fUWgh{�XT\XU[ jVTUj cVVUikT[\W �UTX\UhU[k nl[WXc[X] mTU `[kZWXiTU hcX UT[U[ iUVcXTw \UiT[\U[ b[XUTV

c[ kU[ opqarsTWWTl[U[ T[�UWXhcZWU[e kc kTU rsTWWTl[U[ ´il rT[�lh[Ui [Zi UX�c hcVj Wl hlgh

WT[k �TU �c[kUWkZighWgh[TXX] b[kUiW cVW T[ bcVU[ \TjX UW T[�UWXhcZWU[ nUT[U U[Ui\TUT[XU[WTwU[

fUXiTUjU]

`[W\UWcsX VTU\X kTU b[YchV kUi WlYTcVwUiWTghUiZ[\W´�VTghXT\ fUWgh{�XT\XU[ ´il rT[�lh[Ui gc] _� »

Z[XUi kUs �c[kUWkZighWgh[TXX] bVWl cZgh UT[ µT[�UTW ��i kTU \UiT[\UiU ³lVVU kUi fUXiTUjU jUT r[Uia

\TUwUijicZgh Z[k opqarsTWWTl[U[ cVW Ts �c[kUWkZighWgh[TXX]

`s �UinUhi hcjU[ kTU rsTWWTl[U[ WUTX _||} Zs gc] _| » YZ\U[lssU[] `[ kTUWUs SUTXicZs hcX kTU

²chiUW�chiVUTWXZ[\ cZ� kU[ zXic�U[ Ts �UsUT[kU\UjTUX Zs ^ » YZ\U[lssU[e T[WjUWl[kUiU wUiZia

WcghX kZighsUhi �n�a�UinUhi cZ� kUi bZXljch[ ¯ø�^ »°] mZigh bZXljch[ Z[k fZ[kUWWXic�U VTU\U[

kTU opqarsTWWTl[U[ T[�UWXhcZWU[sTX xe� XïrT[�lh[Ui kUZXVTgh �jUi kUs �c[kUWkZighWgh[TXX wl[

_e_ XïrT[�lh[Ui] mUi �UinUhi cZ� bZXljch[ Z[k cZgh fZ[kUWWXic�U �Tik [Zi YZs \UiT[\U[ yUTV wl[

±chiYUZ\U[ cZW�UWXhcZWU[ wUiZiWcghX] mTU �UsUT[kU hcX cZ� kTUWU rsTWWTl[U[ [Zi UT[U[ \UiT[a

\U[ rT[�VZWW]

`[W\UWcsX WT[k kTU kTiUnXU[ opqarsTWWTl[U[ ´il rT[�lh[Ui T[�UWXhcZWU[ wl[ _|R| jTW _|R� Zs

R_ » \UWXTU\U[e lh[U kU[ �UinUhi Zs �»]

�TX �eR XïrT[�lh[Ui VTU\U[ kTU rsTWWTl[U[ lh[U kU[ �UinUhi gc] �| » Z[XUi kUs �c[kUWkZigha

Wgh[TXX ¯lh[U �UinUhi° wl[ ^e� XïrT[�lh[Ui Ts ²chi _|R�]

�TX fUi�gnWTghXT\Z[\ kUW �UinUhiW VTU\U[ kTU rsTWWTl[U[sTX RRex XïrT[�lh[Ui �x » �jUi kUs �c[a

kUWkZighWgh[TXX wl[ �e| XïrT[�lh[Ui Ts ²chi _|R�]

 Endenergieverbrauch 2.2

mTiUnX jUnc[[X TWX [Zi kUi rT[WcXY VUTXZ[\W\UjZ[kU[Ui r[Ui\TUXi{\Ui �TU zXils Z[k �cWe Wl�TU kUi

r[Ui\TUwUijicZgh kUi UT\U[U[ �TU\U[Wghc�X kUi �UsUT[kU] mTU �ZXYZ[\ c[kUiUi r[Ui\TUXi{\Ui �TU

µUTY¶Ve µlVY Z[k yiUTjWXl��U s�WWU[ �jUi �U[[\i¶�U[ Z[k zUnZ[k{iWXcXTWXTnU[ jUiUgh[UX �UikU[]
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zXilswUijicZgh ¯ø�e� »° Z[k �cWwUijicZgh ¯øR�e^ »° WT[k T[ �UWXhcZWU[ wl[ _|R� jTW _|R� \Ua

WXTU\U[] fUYl\U[ cZ� kTU rT[�lh[UiU[X�TgnVZ[\ WT[k kTU SZ�{ghWU Zs gc] _e^ �ilYU[X´Z[nXU \UiT[a

\Ui]

ÍÎÎÏÐÑÒÓÔ úÖ ×ÓØÙÏÚÛÐÒÓÔ ÑÜã êØÝäâá ÒÓÑ ûçãñÜÝÎÝçÒÚæã ÏÓåÜãØæçÒãÜÓ èéÒÜÐÐÜÖ üäÓòÜããÏäÓãçÎÝÜÚæÓÒÓÔí

±�i kTU fUiUgh[Z[\ kUW r[kU[Ui\TUwUijicZghW [cgh zUnXliU[ Z[k r[Ui\TUXi{\Ui[ �ZikU kcW fTVc[a

YTUiZ[\WXllV f`op_f� UT[\UWUXYX] mcsTX Ui\TjX WTgh UT[ r[kU[Ui\TUwUijicZgh wl[ T[W\UWcsX

��e� ��hïc lh[U kU[ �UinUhi]

ÍÎÎÏÐÑÒÓÔ ýÖ ×ÓÑÜÓÜÝÔÏÜñÜÝÎÝçÒÚæåÜãØæçÒãÜÓ ðþÕý äæÓÜ ÿÜÝÛÜæÝ

�iTwcXU µcZWhcVXU wUiZiWcghU[ gc] ^^ » kUW r[kU[Ui\TUwUijicZghW ¯lh[U �UinUhi°] mTUWUi zUnXli TWX

cVWl ��i kU[ �VTscWghZXY T[ �UWXhcZWU[ jUWl[kUiW �TghXT\] mTU \il�U[ rT[W´ci´lXU[YTcVU jUT kU[

�Uj{ZkU[s�WWU[ Z[jUkT[\X UiWghVlWWU[ �UikU[]

mUi zXilswUijicZgh hcX UT[U[ b[XUTV wl[ gc] _� » cs r[kU[Ui\TUwUijicZgh ¯lh[U �UinUhi°e cjUi

Wl\ci UT[U[ b[XUTV wl[ gc] �� » c[ kU[ yiUTjhcZW\cWarsTWWTl[U[ ¯yµ�arsTWWTl[U[°J WTUhU bjjTVa

kZ[\ �]



;<=>?@ABCDEFGHEIJDKI@DB?C@IH Q
MN O NMPQ

`s �UinUhiWjUiUTgh �UikU[ sTX kUi fTVc[YTUiZ[\WsUXhlkTn cVVU ±chiXU[ Ts �UsUT[kU\UjTUX Ui�cWWXe

cVWl [TghX [Zi kTU ±chiXU[�UWXhcZWUi f�i\Ui] �_ » kUi ²chiUW�chiVUTWXZ[\ �Tik cZ� kUi bZXljch[

YZi�gn\UVU\X] �Zi gc] R� » kUi ²chiUW�chiVUTWXZ[\ �UikU[ kZigh kU[ zXic�U[\�XUiwUinUhi wUiZia

WcghXe kUi XilXYkUs ��i gc] �| » kUW yiUTjWXl��wUijicZghW kUW �UinUhiWWUnXliW wUic[X�liXVTgh TWX]

mUi b[XUTV kUW �UinUhiW cs r[kU[Ui\TUwUijicZgh TWX T[ �UWXhcZWU[ sTX �R » WUhi hlgh] `s �c[kUWa

kZighWgh[TXX jUXi{\X kUi b[XUTV kUW �UinUhiW [Zi gc] _x »] �UWXhcZWU[ hcX iUVcXTw �U[T\ kTiUnXU

�¶\VTghnUTXU[ kU[ r[Ui\TUwUijicZgh Ts �UinUhi YZ iUkZYTUiU[] mTU �lXTwcXTl[ kUi fUw¶VnUiZ[\ YZi

�ZXYZ[\ wl[ ����e ³cke Wl�TU UsTWWTl[WcisU[ ±chiYUZ\U[ TWX cVWl jUWl[kUiW �TghXT\] mZigh W´iTXa

W´ciU[kUW ±chiU[ n¶[[U[ Y] f jUiUTXW R| jTW _| » UT[\UW´ciX �UikU[]

 Treibhausgasemissionen nach Sektoren und Energieträgern 2015 2.3

bZW kUs r[kU[Ui\TUwUijicZgh �ZikU[ kTU yiUTjhcZW\cWarsTWWTl[U[ jUiUgh[UX] mcjUT �UikU[ kTU

kTiUnXU[ opqarsTWWTl[U[ ´VZW kTU rsTWWTl[U[ wl[ c[kUiU[ yiUTjhcZW\cWU[ Z[k kTU rsTWWTl[U[ wl[

�linUXXU[ jUT �U�T[[Z[\ Z[k yic[W´liX kUi r[Ui\TUXi{\Ui jUi�gnWTghXT\X]

�U\U[�jUi bjjTVkZ[\ ^ UinU[[X sc[ Wl�liX kU[ \i¶�UiU[ rT[�VZWW kUW zXilswUijicZghW ¯jVcZU fcVa

nU[°] zXils hcX XilXY kUW hlhU[ b[XUTVW Ui[UZUijciUi r[Ui\TU[ UT[U[ kUZXVTgh h¶hUiU[ rsTWWTl[Wa

�cnXli cVW �cW Z[k µUTY¶V] ±�i kTU fUiUgh[Z[\ �ZikU U[XW´iUghU[k kU[ c[Uinc[[XU[ ³U\UV[ kUi

fTVc[YTUiZ[\ kUi rsTWWTl[W�cnXli ��i kU[ zXilsa�TKmUZXWghVc[k jUi�gnWTghXT\X] rjU[Wl TWX YZ Uia

nU[[U[e kcWW kcW �UicijUTXU[kU �U�UijU ¯`[kZWXiTU° kZigh kU[ zXilswUijicZgh UT[U[ h¶hUiU[ b[a

XUTV c[ kU[ rsTWWTl[U[ hcX] _� » WXcXX R� »�TU jUTs r[kU[Ui\TUwUijicZgh]

mUi zXilswUijicZgh wUiZiWcghX \U\U[�{iXT\ cVWl hlhU rsTWWTl[U[] r��TYTU[XU zXils[ZXYZ[\ Z[k

kUi �UTXUiU VlncVU bZWjcZ Ui[UZUijciUi r[Ui\TU[ Ts zXilsWUnXli WT[k cVWl wl[ WUhi hlhUi fUkUZa

XZ[\ ��i kTU zU[nZ[\ kUi yµ�arsTWWTl[U[] ·[XUiWX�XYZ[\ Z[k�lXTwcXTl[ wl[ f�i\Ui[ Z[k fUXiTUa

jU[ jUTs rT[WcXY Ui[UZUijciUi r[Ui\TU[ Z[k jUT kUi U��TYTU[XU[ �ZXYZ[\ wl[ zXils nc[[ kUZXVTgh

YZi zU[nZ[\ kUi yµ�arsTWWTl[U[ jUTXic\U[] bVVUT[ kZigh kcW �ZXYUiwUihcVXU[ n¶[[U[ T[ kUi ³U\UV

R| » UT[\UW´ciX �UikU[]

mTU rsTWWTl[U[ kUi �TiXWghc�X WT[k T[W\UWcsX \i¶�Ui cVW kUi ´iTwcXU[ µcZWhcVXU] bZgh kTUWU fUiUTa

ghU s�WWU[ UT[U[ fUTXic\ YZs �VTscWghZXY VUTWXU[] r[XW´iUghU[kU Z[XUiWX�XYU[kU �c�[chsU[

�UikU[ T[ �c´TXUV �]� fUXiTUjVTghU r[Ui\TUU��TYTU[Y UiV{ZXUiX]

mTU UT\U[U[ �TU\U[Wghc�XU[ kUi �UsUT[kU hcjU[sTX gc] Re} » [Zi UT[U[ WUhi nVUT[U[ b[XUTV c[ kU[

yµ�arsTWWTl[U[] �VTscWghZXYsc�[chsU[ ��i kTU UT\U[U[ �TU\U[Wghc�XU[ WT[k �TghXT\ cVW �lijTVka

�Z[nXTl[e cVVUikT[\W hcjU[�c�[chsU[ YZi ·[XUiWX�XYZ[\ wl[ f�i\Ui[ Z[k fUXiTUjU[ UT[U WUhi wTUV

\i¶�UiU �TinZ[\]
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ÍÎÎÏÐÑÒÓÔ /Ö 01ûá×âÏããÏäÓÜÓåÜãØæçÒãÜÓ ðþÕý äæÓÜ ÿÜÝÛÜæÝ

 Klimaschutzziele für Westhausen 2.4

�Us{� kU[ �VTscWghZXYYTUVU[ wl[ fZ[k Z[k �c[k WlVVU[ jTW _|^| sT[kUWXU[W �| » jY�] }| » yµ�a

�T[kUiZ[\U[ UiiUTghX �UikU[] bVVUikT[\W TWX YZi rT[hcVXZ[\ kUW T[XUi[cXTl[cV wUiUT[jciXU[ �VTsca

WghZXYYTUVW wl[ �ciTW kTU \VljcVU ri�{isZ[\ cZ� Z[XUi _ L YZ jU\iU[YU[e Wl\ci �VTsc[UZXicVTX{Xe

W´iTgh �ZVV rsTWWTl[U[e Ui�likUiVTgh] mTUWU ycXWcghU TWX jUnc[[X] �UTkUi �ZikU[ kTU rZil´{TWghU[

Z[k kUZXWghU[ �VTscWghZXYYTUVU [lgh [TghX U[XW´iUghU[k c[ kcW bjnlssU[ wl[ �ciTW c[\U´cWWX]

�licZWWUXYZ[\ ��i kTU riiUTghZ[\ kTUWUi STUVU WT[k YZ[{ghWX kUZXVTghU r[Ui\TUUT[W´ciZ[\U[] bZ�

kUs hUZXT\U[ �UijicZghW[TwUcZ �{iU UT[U cZWiUTghU[kU �UiWli\Z[\ sTX Ui[UZUijciU[ r[Ui\TU[

cZ�\iZ[k kUW ±V{ghU[jUkci�W UKXiUs Wgh�TUiT\] bVW \iljU ³TghXWgh[Zi WlVVU[ T[W\UWcsX ^| » kUW

r[kU[Ui\TUwUijicZghUW UT[\UW´ciX �UikU[] mc Ts zXilsWUnXli kZigh YZW{XYVTghU b[�U[kZ[\U[

¯Y] f] rVUnXilcZXlWe �{isU´Zs´U[e ³UjlZ[kar��UnXU kZigh \i¶�UiU �Ui{XU° [Zi \UiT[\U rT[W´ci´la

XU[YTcVU Ui�ciXUX �UikU[e s�WWXU[ Ts�{isUjUiUTgh Z[k T[ kUi �ljTVTX{X Wl\ci rT[W´ciZ[\U[ wl[

�jUi ^| » UiYTUVX �UikU[] mcW nc[[ [Zi kZigh UT[U UihUjVTghU zXUT\UiZ[\ kUi bnXTwTX{XU[ Ts �VTsca

WghZXY UiiUTghX �UikU[]

zUTX R}}| �ZikU[ T[ fckU[a��iXXUsjUi\ Z[\U�{hi � » rT[W´ciZ[\U[ jUT kU[ U[Ui\TUjUkT[\XU[

yµ�arsTWWTl[U[ UiiUTghX a ´il rT[�lh[Ui WT[k UW Rx »]

bjjTVkZ[\ x TVVZWXiTUiX kTU Ui�likUiVTghU �Ui{[kUiZ[\ ��i�UWXhcZWU[ Z[XUi kUi b[[chsUe kcWW \\�]

_|R^ [lgh sT[kUWXU[W �| » opq ´il rT[�lh[Ui UT[\UW´ciX �UikU[ s�WWU[] mUi �UinUhiWWUnXli

sZWW �U\U[ bZXljch[ Z[k �jUiiU\Tl[cVUs �UinUhi WU´cicX jUXicghXUX �UikU[]
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ÍÎÎÏÐÑÒÓÔ 2Ö êòÜÓçÝÏä Þßàá×âÏããÏäÓÜÓ èäæÓÜ ÿÜÝÛÜæÝí 3Ýä ×ÏÓÙäæÓÜÝ ÎÏã ðþýþ

SZi riiUTghZ[\ kUi �VTscWghZXYYTUVU TWX cVWl cj Wl�liX UT[U yiU[k�U[kU Ui�likUiVTgh] �il rT[�lh[Ui

Ui\UjU[ WTgh ��i _|^| YZV{WWT\U rsTWWTl[U[ wl[ h¶ghWXU[W |e� yl[[U[ ´il rT[�lh[Ui ¯lh[U �Uia

nUhi°] �TU jUiUTXW ljU[ UiV{ZXUiXe WT[k ��i kTU rT[hcVXZ[\ kUW \VljcVU[ Re^ jTW _ LaSTUVW XcXW{ghVTgh

Wl\ci \i¶�UiU yµ�a�T[kUiZ[\U[ Ui�likUiVTgh]

 Einsatz erneuerbarer Energien in Westhausen 2.5

ÍÎÎÏÐÑÒÓÔ 4Ö ×ÏÓãçØò ÜÝÓÜÒÜÝÎçÝÜÝ ×ÓÜÝÔÏÜÓ ó5Ý êØÝäâá ÒÓÑåôÝâÜñÜÝãäÝÔÒÓÔ

mUi fUTXic\ Ui[UZUijciUi r[Ui\TU[ YZi�{isUwUiWli\Z[\ T[�UWXhcZWU[ VTU\X sTX gc] __ » �jUi

kUs fZ[kUWkZighWgh[TXX wl[ gc] R� » ¯zXc[k _|R^°] rW �UikU[ �jUi�TU\U[k XickTXTl[UVVUW fiU[[a

hlVY Z[k µlVY´UVVUXW \U[ZXYX ¯gc] RR ��hïc] µlVY hcX kcsTX gc] �� » c[ kU[ b[XUTV c[ Ui[UZUijciUi

�{isU] mTU b[XUTVU wl[ zlVciXhUisTU ¯gc] Re� ��hïc° Z[k ·s�UVX�{isUsTX �{isU´Zs´U[

¯gc] |e� jTW |e� ��hïc° WT[k U[XW´iUghU[k \UiT[\Ui]

rW �Tik �jUiVU\Xe lj YZn�[�XT\ Ts ±iUTjck bj�{isU lkUi fTl\cW kUi [chU\UVU\U[U[ fTl\cWc[Vc\U

\U[ZXYX �UikU[ nc[[]

`[ �UWXhcZWU[ �UikU[ gc] R_e| ��hïc zXilssTX �hlXlwlVXcTnab[Vc\U[ ¯��ab[Vc\U[° UiYUZ\X] mcW

TWX Z[\U�{hi �e^ascV Wl wTUV ´il rT[�lh[Ui �TU Ts �c[kUWkZighWgh[TXX] mcW VTU\X c[ kUi ±iUT�V{ghU[a

c[Vc\U Z[k wTUVU[ b[Vc\U[ cZ� \il�U[ m{ghUi[] ��ab[Vc\U[hcjU[ kcsTX UT[U[ b[XUTV wl[ gc] x^ »

c[ kUi Ui[UZUijciU[ zXilsUiYUZ\Z[\ T[�UWXhcZWU[] �TX kUi fTl\cWc[Vc\U �UikU[ gc] �e} ��hïc

zXils UiYUZ\X] mcW TWX Z[\U�{hi _e�ascV Wl wTUV ´il rT[�lh[Ui �TU Ts �c[kUWkZighWgh[TXX] SZWcsa
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sU[ U[XW´iTghX kcW gc] �} » kUW zXilswUijicZghW Z[k VTU\X kcsTX kUZXVTgh �jUi kUs fZ[kUWkZigha

Wgh[TXX wl[ gc] �R » ¯zXc[k _|R^°]

�UWXhcZWU[ ´il�TXTUiX wl[ WUT[Ui \il�U[ flkU[�V{ghU] mTU flkU[�V{ghU ´il rT[�lh[Ui VTU\X �cWX

R|| » �jUi kUs �c[kUWkZighWgh[TXX]

 Potenziale erneuerbarer Energien in Westhausen 2.6

�cgh b[\cjU[ kUi �·f��UikU[ kZighWgh[TXXVTgh UiWX gc] R_ » kUW �lXU[YTcVW kUi mcgh�V{ghU[ ��i

�� Z[k WlVciXhUisTWghU b[Vc\U[ \U[ZXYX]

mcW ��a�lXU[YTcV cZ��lh[\Uj{ZkU[ VTU\X \ilj \UWgh{XYX jUT Rx ��hïce ��i �TghXa�lh[\Uj{ZkU

jUT gc] Re_ ��h] mcsTX n¶[[XU[ gc] x^ » kUW \U\U[�{iXT\U[ zXilswUijicZghW T[�UWXhcZWU[ \Ua

kUgnX �UikU[] �UTXUiU �lXU[YTcVU \TjX UW ��i ±iUT�V{ghU[c[Vc\U[] bZ� R » kUi �c[k�TiXWghc�XW�V{ghU

n¶[[U[ gc] xe^ ��hïc zXils UiYUZ\X �UikU[e kcW U[XW´iTghX �_ » kUW \U\U[�{iXT\U[ zXilswUia

jicZghW]

±�i WlVciXhUisTWghU b[Vc\U[ Ui\TjX WTgh UT[ \ilj \UWgh{XYXUW mcgh�V{ghU[´lXU[YTcV wl[ xe� ��hïc]

mcsTX n¶[[XU[ gc] R} » kUW \U\U[�{iXT\U[�{isUwUijicZghW kUi µcZWhcVXU ��i ³cZs�{isU Z[k

�cis�cWWUi \UkUgnX �UikU[] zlVciXhUisTWghU ±iUT�V{ghU[c[Vc\U[ WT[k WUhi �V{ghU[U��TYTU[X] bZ�

R » kUi �c[k�TiXWghc�XW�V{ghU n¶[[U[ gc] _x ��hïc�{isU UiYUZ\X �UikU[e kcW U[XW´iTghX

gc] �| » kUW \U\U[�{iXT\U[�{isUwUijicZghW]

mTU Vc[k�TiXWghc�XVTghU ±V{ghU ´il rT[�lh[Ui VTU\X �cWX R|| » �jUi kUs �c[kUWkZighWgh[TXX] fUT

�ZXYZ[\ wl[ _| » kUi �c[k�TiXWghc�XW�V{ghU ��i fTlscWWU n¶[[XU[ XhUliUXTWgh gc] R� ��hïc Uia

YUZ\X �UikU[] fUT �ZXYZ[\ T[ ���ab[Vc\U[ n¶[[XU[ kcsTX gc] _� » kUW \U\U[�{iXT\U[ zXilswUia

jicZghW Z[k Rx » kUW \U\U[�{iXT\U[�{isUwUijicZghW \UkUgnX �UikU[] mTU U[Ui\UXTWghU �ZXYZ[\

WX�[kU [cX�iVTgh T[ �l[nZiiU[Y YZ �ZXYZ[\U[ Ts fUiUTgh ri[{hiZ[\e ±ZXXUisTXXUV Z[k ³lhWXl��U]

fUT kUi bZW�UTWZ[\ wl[ ±V{ghU[ YZi r[Ui\TU\U�T[[Z[\ T[ mUZXWghVc[k \TVX UW �lV\U[kUW YZ jUcgha

XU[] ³Z[k �| » kUi ��i kU[ UZil´{TWghU[ �l[WZs \U[ZXYXU[ ±V{ghU[ jU�T[kU[ WTgh cZ�UihcVj kUi

r·] mcsTX TWX rZil´c kUi �l[XT[U[Xe kUi ��i WUT[U[ �UjU[WWXTVe WUT[U b\iciT[kZWXiTU Z[k WUT[U[ r[Uia

\TUhZ[\Ui cssUTWXU[ wl[ �c[k cZ�UihcVj WUT[Ui �iU[YU[ cjh{[\T\ TWX] ³Z[k �� » kUi �UVX�UTXU[

b[jcZ�V{ghU[ �UikU[ ��i kTU �ilkZnXTl[ wl[ �TUh�ZXXUi wUi�U[kUX] `[ kUi rZil´{TWghU[ ·[Tl[ VTU\X

kTUWU SchV [lgh h¶hUi� µTUi Vc[kU[ gc] �| » kUW c[\UjcZXU[ �UXiUTkUW T[ kU[ yi¶\U[] ±�i R|| �cVla

iTU[ c[ �ZXY´�Vc[YU[ Uih{VX sc[ kZighWgh[TXXVTgh [Zi Rx jTW �| �cVliTU[ Ts ±VUTWgh]
�
mZigh kTU ³Ua

kZnXTl[ kUi �ilkZnXTl[ XTUiTWghUi �chiZ[\WsTXXUV Z[k kTU �UisUTkZ[\ wl[ �chiZ[\WsTXXUVcj�{VVU[

¯\U\U[�{iXT\ gc] _^ »° n¶[[XU UT[ \il�UW ±V{ghU[´lXU[YTcV ��i r[Ui\TU Z[k ³lhWXl��U \U�l[[U[

�UikU[]

��a±iUT�V{ghU[c[Vc\U[ Z[k \il�U WlVciXhUisTWghU b[Vc\U[ WT[k jY\V] kUW ±V{ghU[wUijicZghW Zs

kU[ ±cnXli R| ¯��° jTW �| ¯zlVciXhUisTU° U��TYTU[XUi cVW fTlscWWU] rW TWX cVWl cjWlVZX WT[[wlVV ±iUT�V{a

ghU[ YZi r[Ui\TU\U�T[[Z[\ jUiUTXYZWXUVVU[]

bZ� kUi �UscinZ[\ \TjX UW nUT[U cZW\U�TUWU[U[�T[k´lXU[YTcV�V{ghU[] `s �UsUT[kUwUi�cVXZ[\Wa

wUijc[k �c´�U[jZi\ ¯YZWcssU[sTX kUi zXckX �cZghhUTs° �ZikU ��i fUVc[\U kUi �T[kU[U[Ui\TU

UT[U ±V{ghU cZ� �UscinZ[\ �cZghhUTs cZW\U�TUWU[] �UTXUiU ±V{ghU[ WT[k kUiYUTX [TghX s¶\VTgh]

mUi jTW _|�| \U´Vc[XU bZWjcZ kUi p��azhliUa�T[knic�X ��ikU ´il rT[�lh[Ui T[ mUZXWghVc[k [TghX

\U[�\U[k zXils VTU�Ui[] �c[\�iTWXT\ sZWW MUkU \UUT\[UXU ±V{ghU ��i �T[knic�X UiWghVlWWU[ �UikU[]

�U\U[�jUi fTlscWWU Z[k ±iUT�V{ghU[c[Vc\U[ hcX�T[knic�X UT[U[ [lgh \UiT[\U[ ±V{ghU[jUkci�]
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0çÎÜÐÐÜ ÕÖ ×ÝÔÜÎÓÏããÜ ÑÜÝ êòÜÓçÝÏäá�ÜÚæÓÒÓÔ

  Energieeinsparung [%] Ant. lokale Erneuerbare [%] THG-Minderung [%] 

  S I S II S III S I S II S III S I S II S III 

Strom -2% 18% 18% 69% 91% 100% 76% 91% 96% 

Wärme 39% 50% 53% 64% 91% 100% 63% 86% 94% 

Verkehr 46% 51% 55% 34% 76% 100% 58% 74% 85% 

Summe 35% 45% 48% 57% 87% 100% 65% 84% 92% 

0çÎÜÐÐÜ ðÖåÜÏØÜÝÜ ×ÝÔÜÎÓÏããÜ ÑÜÝ êòÜÓçÝÏäá�ÜÚæÓÒÓÔ

    S I S II S III 

Anteil Erneuerbare an Landwirt-
schaftsfläche 

% 17% 23% 23% 

Anzahl Windkraft-Anlagen Anzahl 0 1 2 

Solarthermie-Freifläche ha 0,0 1,6 4,5 

PV-Freifläche ha 20 55 55 

Anteil Fernwärme % 12% 25% 30% 

THG-Emissionen pro Einwohner  t 1,4 0,7 0,3 

`[ bjjTVkZ[\ } a yUTVjTVk � ¯iUghXW Z[XU[° �ZikU kTU VlncVU riYUZ\Z[\ Ui[UZUijciUi r[Ui\TU[ ¯rr°

kUs �UijicZghWWYU[ciTl ``` \U\U[�jUi\UWXUVVX]

ÍÎÎÏÐÑÒÓÔ �Ö ìäÛçÐÜ ×ÝòÜÒÔÒÓÔ ÜÝÓÜÒÜÝÎçÝÜÝ ×ÓÜÝÔÏÜÓ èêòÜÓçÝÏä ��� � �þ� 01ûá�ÏÓÑÜÝÒÓÔí

mZigh hlhU SZ�{ghWU jUT kUi VlncVU[ riYUZ\Z[\ ¯zXils ±cnXli �e^J�{isU ±cnXli _e�J yiUTjWXl��U

±cnXli �e_° n¶[[U[ T[W\UWcsX R|| » kUW r[kU[Ui\TUjUkci�W Ts ²chi _|^| kZigh VlncVU Ui[UZUijciU

r[Ui\TU[ \UkUgnX �UikU[] mc��i �UikU[ gc] _� » kUi �c[k�TiXWghc�XW�V{ghU jU[¶XT\X] mTU fiU[[hlVa

YU[X[chsU cZW kUs�cVk jVUTjX Z[wUi{[kUiX] mUi zXilsjUkci� ��i kTU zUnXlinl´´VZ[\ �ZikU T[

UT[Us UT\U[U[ fcVnU[ kci\UWXUVVX� riYUZ\Z[\ Wd[XhUXTWghUi r[Ui\TUXi{\Ui a ljUiUi yUTV kUi z{ZVUJ

�{isU´Zs´U[ Z[k kTiUnXU �ZXYZ[\�{isU[ZXYZ[\ � Z[XUiUi yUTV kUi z{ZVU] fUTs �UinUhi �ZikU
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kUi zXilsjUkci� ��i kTU ra�ljTVTX{X jUWl[kUiW \UnU[[YUTgh[UX ¯ljUiUi yUTV kUi z{ZVU fUkci� �ljTVTa

X{X°] rVUnXil�chiYUZ\U �jUi[UhsU[ gc] �| » kUi ±chiVUTWXZ[\]

b[hc[k kUi bjjTVkZ[\U[ UinU[[X sc[ kUZXVTghe �TU WXcin kTU �ZXYZ[\ Ui[UZUijciUi r[Ui\TU[ cZWa

\UjcZX �UikU[sZWW] mc[n kUi \il�U[ �UscinZ[\W�V{ghU TWX kUi b[XUTV c[ kUi �c[k�TiXWghc�XW�V{a

ghU sTX Rx jTW _� » [TghX WUhi hlgh] �licZW\UWUXYX WT[k cVVUikT[\W hlhU r[Ui\TUUT[W´ciZ[\U[ wl[

gc] ^| »] b[kUiU �ZXYZ[\U[ ¯�chiZ[\e ±ZXXUisTXXUV° �UikU[ [TghX YZ WXcin wUiki{[\X] mcsTX n¶[[U[

T[�UWXhcZWU[ Wl\ci R|| » kUW r[kU[Ui\TUwUijicZghW kZigh VlncVU Ui[UZUijciU r[Ui\TU[ \UkUgnX

�UikU[]

rT[ ³UWZVXcX kUi mUncijl[TWTUiZ[\ TWX cVVUikT[\W cZghe kcWW jTW _|^| µUTY¶V Z[k rik\cW wlVVWX{[kT\

kZigh Ui[UZUijciU r[Ui\TU[ UiWUXYX �UikU[ s�WWU[]

`s �UinUhi �ZikU[ cj�UTghU[k wl[ kUi fTVc[YTUiZ[\ [Zi Xd´TWghU ±chiVUTWXZ[\U[ ´il rT[�lh[Ui

jUi�gnWTghXT\Xe cVWl [TghX kTU XcXW{ghVTghU[ ±chiVUTWXZ[\U[ cZ� kU[ zXic�U[ Z[k kUi bZXljch[ cZ�

kUi �UscinZ[\] mcjUT �UikU[ ±chiXU[ kUi f�i\Ui Z[k cZgh kUi ��XUiwUinUhi jUi�gnWTghXT\X] mcsTX

�ZikU kUi fUkci� ��i zXils Z[k Ui[UZUijciU yiUTjWXl��U kUi rT[�lh[Ui wl[�UWXhcZWU[ cj\Ua

Wgh{XYX]

pj kTU T[ kU[ zYU[ciTU[ Z[XUiWZghXU r[X�TgnVZ[\ cZgh Wl UT[XiTXXe h{[\X wl[ wTUVU[ ±cnXliU[ cj] ±�i

�UWXhcZWU[ TWX UT[ WUhi hlhUi b[XUTV VlncVUi Ui[UZUijciUi r[Ui\TU[ MUklgh kZighcZW UiiUTghjci]

ÍÎÎÏÐÑÒÓÔ ÕþÖ êÚæÜâçØÏãÚæÜ �çÝãØÜÐÐÒÓÔ ÑÜã �ÐôÚæÜÓÎÜÑçÝóã ó5Ý ÜÝÓÜÒÜÝÎçÝÜ ×ÓÜÝÔÏÜÓ

`[ bjjTVkZ[\ R| �ZikU kUi ±V{ghU[jUkci� ��i kTU riYUZ\Z[\ Ui[UZUijciUi r[Ui\TU[ ��i zYU[ciTl ``

¯�| » yµ�a�T[kUiZ[\J _� » �ZXYZ[\ kUi Vc[k�TiXWghc�XVTghU[ ±V{ghU° WghUscXTWgh wTWZcVTWTUiX] mTU

±V{ghU[ �ZikU[ �TVVn�iVTgh wUiXUTVX lh[U kTU XcXW{ghVTgh \U\U[�{iXT\U �ZXYZ[\ lkUi rT\U[XZsWwUia

h{VX[TWWU YZ jUi�gnWTghXT\U[]
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�U\U[�{iXT\ �UikU[ jUiUTXW gc] R_e^ » kUi Vc[k�TiXWghc�XVTghU[ ±V{ghU ��i kTU fUiUTXWXUVVZ[\ wl[

fTlscWWU ��i kTU fTl\cWc[Vc\U Z[k kTU ��a±iUT�V{ghU[c[Vc\U \U[ZXYX] �U[[sc[ YZW{XYVTgh kTU

kUZXWghVc[k�UTX jU[¶XT\XU ±V{ghU ��i kTU fUTsTWghZ[\ wl[ gc] � » fTlXiUTjWXl�� cZ� �UWXhcZWU[

ZsiUgh[UXe nlssXsc[ cZ� gc] R�e^ »] m] h] kUi YZW{XYVTghU ±V{ghU[jUkci� ¯�e^a�ilYU[X´Z[nXU° TWX

iUVcXTw \UiT[\e �U[[sc[ UT[ jTW Y�UT �T[knic�Xc[Vc\U[ Ts �UsUT[kUwUi�cVXZ[\WwUijc[k �c´�U[a

jZi\ jUi�gnWTghXT\]

SZW{XYVTgh �Tik cZW kUs�cVk fiU[[hlVY U[X[lssU[] mTU µlVY[ZXYZ[\ jVUTjX jUT cVVU[ zYU[ciTU[

cZ� kUs \U\U[�{iXT\U[ zXc[k]

ÍÎÎÏÐÑÒÓÔ ÕÕÖ ÿÜÝÔÐÜÏÚæ ÑÜã �ÐôÚæÜÓÎÜÑçÝóã ó5Ý ÑÏÜ ÑÝÜÏ êòÜÓçÝÏÜÓ

�UjU[ kUi riYTUVZ[\ kUi r[Ui\TUUT[W´ciZ[\U[ TWX kTU cZWiUTghU[kU fUiUTXWXUVVZ[\ Z[k �ZXYZ[\ Uia

[UZUijciUi r[Ui\TU[ �iZ[kVc\U MUkUi nlssZ[cVU[ zXicXU\TU ��i kTU r[Ui\TU�U[kU Z[k kU[ �VTsca

WghZXY] `[WjUWl[kUiU ��i �lssZ[U[sTX \il�Ui �UscinZ[\W�V{ghU TWX UW TWX �TghXT\e kTU kc��i jUa

[¶XT\XU[ ±V{ghU[ jUiUTXYZWXUVVU[ Z[k \\�] UT[U[ fUTXic\ YZi iU\Tl[cVU[ �UiWli\Z[\ YZ VUTWXU[]
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 Einschätzung der bisherigen Klimaschutzmaßnahmen 2.7

mcW �lV\U[kU zghcZjTVk VTU�UiX UT[U �jUiWTghX �jUi kTU zUVjWXUT[Wgh{XYZ[\ kUi bZW\c[\WWTXZcXTl[ T[

�UWXhcZWU[ T[ wUiWghTUkU[U[ fUiUTghU[ sTX zXc[k _|Rx]

ÍÎÎÏÐÑÒÓÔ ÕðÖ êÜÐÎãØÜÏÓãÚæôØòÒÓÔ ÑÜÝ ÎÏãæÜÝÏÔÜÓ üÐÏâçãÚæÒØòçÛØÏñÏØôØÜÓ ÏÓåÜãØæçÒãÜÓ

`[ wTUVU[ fUiUTghU[ �ZikU[ jUiUTXW bnXTl[U[ kZigh\U��hiX] `[WjUWl[kUiU jUT ��ab[Vc\U[ Z[k fTl\cW

�ZikU[ ri�lV\U UiYTUVX] `[ cVVU[ fUiUTghU[ \TjX UW UT[U[ fUkci� YZi�UTXUiU[X�TgnVZ[\] yd´TWgh ��i

nVUT[U �UsUT[kU[ sTX UT[Ui nVUT[U[ �Ui�cVXZ[\ TWX kUi fUiUTgh `[XUi[U pi\c[TWcXTl[ Z[k �VTsca

WghZXYsc[c\UsU[X cZW �UiWl[cVsc[\UV [lgh [TghX �UTX U[X�TgnUVX]

`s �VTscWghZXYnl[YU´X �UikU[ zgh�Ui´Z[nXU ��i kTU �UijUWWUiZ[\ UisTXXUVX]
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ÍÎÎÏÐÑÒÓÔ ÕöÖ üÐÏâçãÚæÒØòá�ÓÑÏÛçØäÝÜÓ ó5Ý ÑÏÜ ÜÏÔÜÓÜÓ ìÏÜÔÜÓãÚæçóØÜÓ ÑÜÝ ûÜâÜÏÓÑÜåÜãØæçÒãÜÓ

±�i kTU fU�UiXZ[\ kUi zTXZcXTl[ jUT kU[ UT\U[U[ �TU\U[Wghc�XU[ kUi �UsUT[kU�UWXhcZWU[ �ZikU[

wUiWghTUkU[U `[kTncXliU[ \UjTVkUX] `[W\UWcsX VTU\U[ kTU yµ�arsTWWTl[U[ ´il rT[�lh[Ui kZigh kTU

UT\U[U[ �TU\U[Wghc�XU[ T[ UT[Us \ZXU[ fUiUTgh] mUi �Uj{ZkUjUWXc[k kUi �UsUT[kU YUT\X �jUi�TUa

\U[k \ZX r[Ui\TUnU[[�UiXU ��i zXils Z[k�{isU] fUTs zXilsnU[[�UiX kUi zghZVU[ WlVVXU[ �Uia

jUWWUiZ[\U[ UiiUTghX �UikU[]

�iZ[kae µcZ´Xa Z[k�UiniUcVWghZVU Z[k ³cXhcZW �UikU[ sTX UT[Us�{isUwUijZ[ksTX ���a

b[Vc\U wUiWli\X] yilXYkUs kUi ���ab[XUTV Z[k kTU zXilsUT\U[UiYUZ\Z[\ [lgh wUijUWWUiZ[\W��ia

kT\] mcW n¶[[XU UiiUTghX �UikU[e T[ kUs [lgh c[kUiU pjMUnXU c[ kcW�{isU[UXY c[\UWghVlWWU[

�UikU[e �TU Y] f] zU[TliU[YU[XiZs Z[k ²c\WXXcVWghZVU kUW pWXcVjniUTWUW]

fUT kUi zXic�U[jUVUZghXZ[\ TWX kUi zXilswUijicZgh ´il rT[�lh[Ui iUVcXTw hlgh] bVVUikT[\W �ZikU[

Z[k �UikU[ kTU �UZghXsTXXUV WZnYUWWTwU cZ� �rm Zs\UWXUVVX] mUi �U[[�UiX jUXiT��X cjUi cZgh kTU

b[YchV kUi �UZghX´Z[nXU ´il rT[�lh[Ui] mTghX jUWTUkUVXU zX{kXU Z[k �UsUT[kU[ WT[k hTUi Ts �lia

XUTV] yilXYkUs WlVVXU kTU �¶\VTghnUTX UT[Ui �UiiT[\UiZ[\ kUi �UZghX´Z[nXU Z[k kUi fUXiTUjWYUTXU[

�jUi´i��X �UikU[]

mcW ±iUTjck TWX kUi \i¶�XU rT[YUVwUijicZghUi kUi �UsUT[kU] rT[ yUTV kUi �Zs´U[ �ZikU jUiUTXW cZWa

\UXcZWghX] rT[U zlVcic[Vc\U �ZikU T[WXcVVTUiX] ·s�UTXUiU rT[W´cis¶\VTghnUTXU[ YZ UisTXXUV[e s�Wa

WU[ sUhi�UWW�UiXU YZ�cis�cWWUijUiUTXZ[\e zlVcic[Vc\U Z[k �Zs´U[UT[WcXY UisTXXUVX �UikU[]

rT[U �ZXYZ[\ wl[ bj�{isU lkUi fTl\cW cZW UT[Ui fTl\cWc[Vc\U �Tik \U\U[�{iXT\ kTWnZXTUiX]
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ÍÎÎÏÐÑÒÓÔ ÕúÖ üÐÏâçãÚæÒØòá�ÓÑÏÛçØäÝÜÓ ó5Ý ÑÏÜ ûÜâÜÏÓÑÜåÜãØæçÒãÜÓ

bjjTVkZ[\ R� \TjX c[hc[k wl[ �U[[YchVU[ [lghscV UT[U[ �jUijVTgn �jUi kTU �UWcsXWTXZcXTl[ T[

�UWXhcZWU[ Ts �Ui\VUTgh YZ mUZXWghVc[k Z[k fckU[a��iXXUsjUi\] �{[\UiU fcVnU[ ��i �UWXhcZa

WU[ jUkUZXU[e kcWW jUT kTUWUs �cicsUXUi �UWXhcZWU[ jUiUTXW �UTXUi TWX cVW kUi mZighWgh[TXX ¯Y] f]

rT[WcXY Ui[UZUijciUi r[Ui\TU[°] ��iYUiU fcVnU[ YUT\U[ c[e �l [lgh \il�U bZ�\cjU[ �ciXU[ ¯Y] f]

U��TYTU[XU r[Ui\TUUiYUZ\Z[\ sTX �ic�Xa�{isUa�l´´VZ[\°]

3 Maßnahmenvorschläge 

 Energiemanagement der eigenen Liegenschaften 3.1

mTU U[Ui\UXTWghU zc[TUiZ[\ kUi UT\U[U[ �TU\U[Wghc�XU[ kUi �UsUT[kU�UWXhcZWU[ hcX UT[U \il�U

�lijTVk�TinZ[\ ��i kcW r[\c\UsU[X kUi f�i\Ui jUT ThiU[ �Uj{ZkU[] `[WjUWl[kUiU T[ kU[ zghZVU[

n¶[[U[ cZgh YZn�[�XT\U r[Ui\TUwUijicZghUi sTX kUs yhUsc wUiXicZX \UscghX �UikU[]

� ������ �UijicZghWUi�cWWZ[\ Z[k �l[XilVVU

mTU �iZ[kVc\U YZi riWghVTU�Z[\ Z[k �jUi�cghZ[\ wl[ r[Ui\TUUT[W´ciZ[\U[ TWX UT[U \ZXU �Uia

jicZghW�jUi�cghZ[\ Z[k bZW�UiXZ[\]

�U\U[�{iXT\ �jUi[TssX kTU r[f�pm³ Ts bZ�Xic\ kUi �UsUT[kU kTU ri�cWWZ[\ Z[k bZW�Uia

XZ[\ kUi sl[cXVTgh UihljU[U[ �UijicZghW�UiXU ��i kTU �TghXT\WXU[ �TU\U[Wghc�XU[] mTU ri\Uja

[TWWU �UikU[ UT[scV Ts ²chi T[ UT[Us r[Ui\TUjUiTghX kci\UWXUVVX] mcjUT �UikU[ cZgh UT[YUV[U

�c�[chsU[wliWghV{\U UicijUTXUX]

mTU zXckX n¶[[XU kTUWU bZ�\cjUsTX UT\U[U[ �i{�XU[ ��i kcW Wl\U[c[[XU r[Ui\TUsc[c\UsU[X

YZn�[�XT\ WUVjWX �jUi[UhsU[] mcsTX �{iU UT[U YUTX[chU sl[cXVTghU bZW�UiXZ[\ wl[ �Uia

jicZghWnU[[�UiXU[ s¶\VTgh]
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 Energieeffiziente Gebäude 3.2

mTU zc[TUiZ[\WicXU VTU\X kUZXWghVc[k�UTX \UWgh{XYX jUT gc] R » ´il ²chi] zTU WlVVXU cZ� sUhi cVW _ »

´il ²chi Uih¶hX �UikU[] mcW jUkUZXUXe kcWW T[�UWXhcZWU[ Z[\U�{hi �^ �Uj{ZkU ´il ²chi U[Ui\Ua

XTWgh Wc[TUiX �UikU[ WlVVXU[] mc��i WlVVXU[ kTU fUicXZ[\Wc[\UjlXU T[XU[WTwTUiX �UikU[]

bs R}] pnXljUi _|R� �ZikU UT[ �linWhl´ YZs yhUsc zXckXU[X�TgnVZ[\e U[Ui\UXTWghU �Uj{ZkUWa

c[TUiZ[\ Z[k r[Ui\TUwUiWli\Z[\ kZigh\U��hiX] b[hc[k wl[ �l�Ui�lT[Xa±lVTU[ �ZikU[ kTU UT[YUVa

[U[ bW´UnXU UiV{ZXUiX Z[k T[WjUWl[kUiU cZ� kU[ U[\U[ T[XUi[U[ SZWcssU[hc[\ Y�TWghU[ �Uj{Za

kUWc[TUiZ[\e r[Ui\TUwUiWli\Z[\ Z[k zXckXU[X�TgnVZ[\ UT[\U\c[\U[]

µc[kVZ[\Wl´XTl[U[ cZW kU[ fUiUTghU[� fUjcZZ[\W´Vc[e PZciXTUiWc[TUiZ[\e r[Ui\UXTWghU �Uj{Za

kUWc[TUiZ[\e r[Ui\TUwUiWli\Z[\ Wl�TU Z[XUiWX�XYU[kU ���U[XVTghnUTXWcijUTX �ZikU[ kTWnZXTUiX]

� ������ fUWWUiU fU�UijZ[\ kUi nlWXU[VlWU[ r[Ui\TUjUicXZ[\ ¯`[TXTcVjUicXZ[\° kUi r[Ui\TUc\U[a

XZi] mcYZ WlVVXU YZWcssU[sTX kUi r[Ui\TUc\U[XZie kU[ jUXUTVT\XU[ r[Ui\TUjUicXUi[ Z[k \\�] kU[

¶iXVTghU[ µc[k�UinUi[ UT[U \UYTUVXU ���U[XVTghnUTXWcijUTX kZigh\U��hiX �UikU[]

rT[U `[TXTcVjUicXZ[\ TWX kUi UiWXU zghiTXX YZ UT[Ui WdWXUscXTWghU[ Z[k Vc[\�iTWXT\U[ U[Ui\UXTWghU[

zc[TUiZ[\] ·[XUiWX�XYU[k nc[[ kTU �UsUT[kU `[�liscXTl[WscXUiTcVTU[ Ts ³cXhcZW Z[k cZ� ThiUi

`[XUi[UXWUTXU jUiUTXWXUVVU[]

r[Ui\TUjUicXZ[\ TWX cZgh ��i kU[ �UZjcZ WT[[wlVV] zghl[ jUT kUi �Vc[Z[\ wl[ �Uj{ZkU[ n¶[[U[

wTUVU zXUVVWghicZjU[ ��i UT[U[ \UiT[\U[ r[Ui\TUwUijicZgh \UWXUVVX �UikU[] �Ui U[Ui\TUjU�ZWWX

jcZXe W´ciX �UVk Z[k WXUT\UiX Vc[\�iTWXT\ kU[�UiX kUW µcZWUW] `[wUWXTXTl[U[ T[ r[Ui\TUU��TYTU[Y

WT[k `[wUWXTXTl[U[ T[ kTU SZnZ[�X� zl TWX kTU hUZXU UT[\UjcZXU µUTYZ[\ wlicZWWTghXVTgh jTW YZs

²chi _|�| T[ fUXiTUj] mc �UikU[ �cVWghU r[XWghUTkZ[\U[ QcZ� Vc[\U zTghXR XUZUi] mTU fUXiTUjWnlWa

XU[ UT[UW �Uj{ZkUW WT[k Ts ³U\UV�cVV �jUi kTU ²chiU kUZXVTgh h¶hUi cVW kTU UT[scVT\U[ `[wUWXTXTa

l[WnlWXU[] rW Vlh[X WTghe WTgh iUghXYUTXT\ jUTs fcZ WUT[UW µcZWUW cZ� cVVU rwU[XZcVTX{XU[ UT[YZa

iTghXU[ Z[k kU[ �UijicZgh Wl �UTX �TU s¶\VTgh YZ iUkZYTUiU[] mTU �UhinlWXU[ ��i UT[U[

U[Ui\TUW´ciU[kU[ �UZjcZs�WWU[ \ci [TghX \il� WUT[ Z[k Thi z´ciU��UnX iUTghX �UTX T[ kTU SZa

nZ[�X]
�

·[XUiWX�XYU[ nc[[ kTU �UsUT[kUe �U[[ WTU YZWcssU[sTX c[kUiU[ �ciX[Ui[ jUTs �iZ[ka

WX�gnWwUincZ� cZ� kTUWU�¶\VTghnUTXU[ hT[�UTWX]

±�i kTU �UsUT[kU WUVjWX TWX kUi bZ��c[k iUVcXTw \UiT[\] mTUWU �c�[chsU WlVVXU Z[sTXXUVjci jUa

\l[[U[ �UikU[] mcYZ TWX YZ[{ghWX UT[U �l[XcnXcZ�[chsUsTX kUi r[Ui\TUc\U[XZi Ui�likUiVTgh]

� ������ r[X�TgnVZ[\ UT[Ui zc[TUiZ[\Wl��U[WTwU

SZW{XYVTgh YZi `[XU[WTwTUiZ[\ kUi `[TXTcVjUicXZ[\ WT[k �UTXUiU rVUsU[XU kUi `[�liscXTl[e fUica

XZ[\ Z[k ���U[XVTghnUTXWcijUTX YZi rih¶hZ[\ kUi zc[TUiZ[\WicXU jUT kUi U[Ui\UXTWghU[ �Uj{Za

kUWc[TUiZ[\ Ui�likUiVTgh�

• bZWiTghXZ[\ wl[ R jTW � `[�liscXTl[WwUic[WXcVXZ[\ ´il ²chi YZs yhUsc U[Ui\UXTWghU zc[TUa

iZ[\e ri[UZUijciU �{isU �UWUXYe ±¶ikUis¶\VTghnUTXU[ UXg] YZWcssU[sTX r[Ui\TUc\U[XZie

µc[k�UinUi[e r[Ui\TUjUicXUi[e fc[nU[ UXg]]

• pi\c[TWcXTl[ UT[UW ¯M{hiVTghU[° yhUisl\ic�TUaz´cYTUi\c[\W] mTU �UsUT[kU U[\c\TUiX UT[U[

r[Ui\TUjUicXUi sTX yhUisl\ic�TUa�csUic] f�i\Ui n¶[[U[ kU[ r[Ui\TUjUicXUi cZ� UT[Ui ylZi

kZigh kTU �UsUT[kU jU\VUTXU[] b[hc[k kUi bZ�[chsU[ �UikU[ zgh�cghWXUVVU[ c[ �Uj{ZkU[

UiV{ZXUiX] mUi r[Ui\TUjUicXUi UiWXUVVX cVVUikT[\W nUT[U T[kTwTkZUVVU[ fUiTghXU] rW \UhX kciZs

�
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kTU bZ�sUinWcsnUTX cZ� kTU U[Ui\UXTWghU �Uj{ZkUWc[TUiZ[\ Z[k kTU �¶\VTghnUTXU[ kUi

yhUisl\ic�TU YZ VU[nU[]

• mZigh��hiZ[\ UT[Ui QcZ�WZghU[kU[R r[Ui\TUjUicXZ[\] `kU[XT�TYTUiZ[\ wl[ �Uj{ZkU[sTX wlia

kiT[\VTghUs fUicXZ[\WjUkci� Z[k kTiUnXU b[W´icghU kUi rT\U[X�sUi]

rT[U[ UiWXU[ �jUijVTgn �jUi �Uj{ZkUsTX s¶\VTghUs

fUicXZ[\WjUkci� Uih{VX sc[ cZW �ic�TnU[ kUi �·f� YZi zTUkVZ[\WU[X�TgnVZ[\
�
lkUi YZs

�{isUjUkci� wl[�lh[\Uj{ZkU[ Ts Ui�UTXUiXU[ mcXU[a Z[k �ciXU[c[\UjlX kUW r[Ui\TUa

cXVcW fckU[a��iXXUsjUi\]

�T[nW WT[k �UjTUXU wli R}}| kci\UWXUVVX]

`s ³chsU[ kUi r[Ui\TUwUiWli\Z[\WWXicXU\TU WghVc\U[ �Ti kTU riWXUVVZ[\ wl[�{isU´V{[U[

wli ¯WTUhU�����°] mTU kc��i Ui�likUiVTghU[ ·[XUiWZghZ[\U[ VTU�Ui[ UjU[�cVVW b[\cjU[ �jUi

�Uj{ZkUsTX hlhUs zc[TUiZ[\WjUkci�]

fUT UT[Ui fU\UhZ[\ n¶[[U[ �Uj{ZkU sTX l��U[WTghXVTghUs zc[TUiZ[\WjUkci� TkU[XT�TYTUiX

�UikU[] mU[ rT\U[X�sUi[ WlVVXU UT[U Q�liapiXafUicXZ[\R c[\UjlXU[ �UikU[] rW �{iU WT[[a

wlVVe kU[ fUWZgh UT[UW r[Ui\TUjUicXUiW Y] f] sTX UT[Us zghiUTjU[ kUW f�i\UisUTWXUiW c[YZa

n�[kT\U[]

�UTXUiU rVUsU[XU UT[Ui T[XU\icVU[ �Uj{ZkUWc[TUiZ[\WWXicXU\TU�

• r[X�TgnVZ[\ UT[Ui Q	
������
��R ��i �UZjcZ Z[k zc[TUiZ[\] mTU �c´´U U[Xh{VX `[�lia

scXTl[WscXUiTcVTU[e �T[nW Z[k bkiUWWU[ YZi ·[XUiWX�XYZ[\ wl[ fcZhUiiU[] mTU yhUsU[ WT[k�

�lkUi[U µUTYXUgh[Tne �{isUk{ssZ[\ Z[k WlssUiVTghUi µTXYUWghZXYe ri[UZUijciU r[Uia

\TU[�{isU �UWUXY ¯rr�{isU�°e z´ciWcsU µcZWhcVXW\Ui{XU]

mUi bZ��c[k nc[[ jU\iU[YX �UikU[e T[kUs cZ� jU�{hiXU �lijTVkUi YZi�gn\U\iT��U[ �Tik] rT[

c[W´iUghU[kUW SZ�UiUW Ts mUWT\[ kUi �UsUT[kU Z[k `[hcVXU cZW ¶��U[XVTgh YZ\{[\VTghU[

�cXUiTcVTU[]

• filWgh�iU[azX{[kUi T[ ¶��U[XVTghU[ �Uj{ZkU[sTX cnXZUVVU[ �cXUiTcVTU[ Z[k ±¶ikUic[\Ujla

XU[ YZs yhUsc fcZU[ Z[k zc[TUiU[]

rT[ nlWXU[VlWUW �lssZ[U[´cnUX sTX cZW��hiVTghU[ `[�liscXTl[WscXUiTcVTU[ nc[[ jUTs `[a

�liscXTl[W´il\icss SZnZ[�X bVXjcZ kUW ·s�UVXsT[TWXUiTZs fckU[a��iXXUsjUi\ jUWXUVVX

�UikU[����]YZnZ[�XcVXjcZ]kUïnlssZ[U[´cnUXï

• yUTV[chsU cs ��XUWTU\UV �VTschcZW fckU[a��iXXUsjUi\] r[Ui\UXTWgh wlijTVkVTghU �Uj{ZkU

WlVVU[ Ts zXic�U[jTVk cZ� UT[U[ fVTgn UinU[[jci WUT[] mc��i WlVV kcW ��XUWTU\UV Q�VTschcZW

fckU[a��iXXUsjUi\R Wli\U[] �iZ[kTkUU kUW �ilMUnXW TWXe kcWW �lssZ[U[ `hiU[ f�i\UiT[[U[

�
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Z[k ±U[WXUi[e kcZUiUVcWXTWghU ±Z\U[e �cXUiTcV�chVe hdkicZVTWghUi bj\VUTghe rT[jT[kZ[\ wl[ zla

Vcic[Vc\U[ Z[k�{isU´Zs´U[ UXg]°]

`s µc[k�UinUi[UXY�Uin \UhX UW kciZs cZ� �iUT�TVVT\Ui fcWTW kU[ bZWjTVkZ[\WWXc[k cVVUi �TXcia

jUTXUi nl[XT[ZTUiVTgh YZ wUijUWWUi[ Z[k [UZU r[X�TgnVZ[\U[ cZ�YZ\iUT�U[] rW WlVVU[ \UsUT[WcsU

PZcVTX{XWWXc[kcikW wUiUT[jciX �UikU[] mTU fcZhUiiU[ WlVVU[ cZ� UT[U[ iU\Tl[cVU[ rK´UiXU[´llV

YZi�gn\iUT�U[ n¶[[U[] STUV TWX cZgh kTU �UijUWWUiZ[\ kUi bjV{Z�U cZ� kU[ fcZWXUVVU[ kZigh jUWa

WUiU �ll´UicXTl[ kUi µc[k�UinUi Z[k �U�UinU]

�UsUT[WcsU bnXTl[U[ kUW µc[k�UinUi[UXY�UinW n¶[[U[ Y] f] kTU pi\c[TWcXTl[ UT[Ui iU\Tl[cVU[

µc[k�UinUisUWWU lkUi kTU mZigh��hiZ[\ wl[ �cs´c\[U[ ¯Y] f] µUTYZ[\W´Zs´U[a

ycZWghcnXTl[° WUT[]

fUTW´TUVU����]liXU[cZUiajcZ[UXY�Uin]kUï lkUi

���]UYcacVV\cUZ]kUïjcZaU[Ui\TUjUicXZ[\ï�cghVUZXUa�T[kU[

mTU ³lVVU kUi �UsUT[kU�UWXhcZWU[ n¶[[XU kTU b[iU\Z[\ Z[k ·[XUiWX�XYZ[\ UT[UW WlVghU[

�UXY�UinUW WUT[] mTU yi{\UiWghc�X n¶[[XU jUT kU[ µc[k�UinUi[e kUs �c[kniUTW lkUi jUT kUi

r[Ui\TUc\U[XZi VTU\U[]

bVW �TghXT\U[ fUTXic\ WlVVXU �UWXhcZWU[ YZn�[�XT\ jUT kUi bZWWghiUTjZ[\ UT\U[Ui fcZwlihcjU[

Z[jUkT[\X UT[U[ �cgh�UTW wl[ bZWa Z[k�UTXUijTVkZ[\U[ kUi µc[k�UinUi jUi�gnWTghXT\U[] rTa

[UiWUTXW WTghUiX WTgh kTU �UsUT[kU kcsTX UT[U TZcVTXcXTw hlgh�UiXT\U bZW��hiZ[\ kUi �c�[cha

sU[e c[kUiUiWUTXW �UikU[ kTU µc[k�UinUi \UY�Z[\U[ ThiU PZcVT�TncXTl[ WX{[kT\ YZ UihcVXU[

Z[k YZ wUijUWWUi[] mTU �TX\VTUkWghc�X Ts iU\Tl[cVU[ µc[k�UinUi[UXY�Uin n¶[[XU �liscV cVW ria

��VVZ[\ kUi U[XW´iUghU[kU[ b[�likUiZ[\U[ T[ kU[ bZWWghiUTjZ[\U[ kUi �UsUT[kU c[Uinc[[X

�UikU[] mcsTX Ui\TjX WTgh UT[ hlhUi b[iUTY YZi yUTV[chsU csµc[k�UinUi[UXY�Uin]

 Klimaschutz bei der Siedlungsentwicklung 3.3

mTU T[ �c´TXUV �]_ UiV{ZXUiXU[ �c�[chsU[ ��i UT[U[ U[Ui\TUU��TYTU[XU[ �Uj{ZkUjUWXc[k WlVVXU[

UT[\UjUXXUX T[ c[kUiU �c�[chsU[ kUi zTUkVZ[\WU[X�TgnVZ[\ Ui�lV\U[]

� ������ fUi�gnWTghXT\Z[\ kUW �VTscWghZXYUW jUT zXckXU[X�TgnVZ[\

SZn�[�XT\ WlVV jUT cVVU[ �lihcjU[ kUi zTUkVZ[\WU[X�TgnVZ[\ Z[k T[ fUjcZZ[\W´V{[U[ kUi �VTsca

WghZXY jUWWUi jUi�gnWTghXT\X �UikU[] mcYZ WlVVU[ fUVc[\U kUW �VTscWghZXYUW c[hc[k UT[Ui

ohUgnVTWXU cj\UcijUTXUX] m] h] jUT �lihcjU[ �UikU[ WdWXUscXTWgh Z[XUiWghTUkVTghU �iTXUiTU[ \Ua

´i��X Z[k kTU bZW�TinZ[\U[ cZ� r[Ui\TUwUijicZghe yµ�arsTWWTl[U[ Z[k �ZXYZ[\ Ui[UZUijciUi

r[Ui\TU[ �UWX\UWXUVVX] mTU bj�{\Z[\ wUiWghTUkU[Ui �TiXWghc�XVTghUie WlYTcVUi Z[k nVTsciUVUwc[XUi

bZW�TinZ[\U[ wl[ �lihcjU[ nc[[ c[hc[k kUi UihljU[U[ �iTXUiTU[ Ui�lV\U[]

mTUWU�c�[chsU TWX [TghX jUWl[kUiW cZ��{[kT\] mTU ohUgnVTWXU Ui\{[YX \\�] kTU jUiUTXW �jVTghU[

bijUTXWWghiTXXU jUT kUi zTUkVZ[\WU[X�TgnVZ[\ Z[k �liscVTWTUiX kcW �li\UhU[ Z[k kTU mlnZsU[a

XcXTl[ kUi \UXil��U[U[ r[XWghUTkZ[\U[] mUi µcZ´XwliXUTV VTU\X kciT[e kcWW s¶\VTghU �VTsca

WghZXYsc�[chsU[ UK´VTYTX T[ kTU r[XWghUTkZ[\W�T[kZ[\ UT[\UjicghX �UikU[]

`[ fUjcZZ[\W´V{[U[ n¶[[U[ Z] b] cnXTwU Z[k ´cWWTwU zlVciU[Ui\TU[ZXYZ[\e U[Ui\TUU��TYTU[XU �Ua

j{ZkUe [cghhcVXT\U r[Ui\TUwUiWli\Z[\ Z[k�{isU[UXYU l´XTsTUiX �UikU[ ¯WTUhU cZgh�����°]

`[ kTUWUs SZWcssU[hc[\ TWX cZgh kTU `[[U[U[X�TgnVZ[\ YZ WUhU[] mZigh �ZXYZ[\ wl[ fcZV�a

gnU[e �TWgh[ZXYZ[\e ³UkZYTUiZ[\ wl[ ±UhVjUVU\Z[\U[ nc[[ kUi ±V{ghU[jUkci� ��i �UZjcZ\UjTUa

XU Z[k kcsTX kUi �UiVZWX wl[ ±V{ghU[ ��i �chiZ[\WsTXXUVa Z[k r[Ui\TU´�Vc[YU[c[jcZ iUkZYTUiX

�UikU[] ±�i kTUWU[ S�Ugn WlVVXU UT[ fcZV�gnU[ncXcWXUi cZ�\UjcZX �UikU[]
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fUTs�UTXUiwUincZ� kUi �iZ[kWX�gnU n¶[[U[ kc[[ kUi �Uj{ZkUWXc[kcik Z[k UT[ b[WghVZWWa

Z[k fU[ZXYZ[\WY�c[\ ��i kTU �ch�{isUwUiWli\Z[\ �UWX\UVU\X �UikU[]

rT[ c[kUiUi �U\ YZ wUijT[kVTghU[ �UiUT[jciZ[\U[sTX kU[ rT\U[X�sUi[ WT[k WX{kXUjcZVTghU

�UiXi{\U] bVVUikT[\W s�WWU[ hTUi kTU `[XUiUWWU[ cVVUi rT\U[X�sUi kZigh �Uihc[kVZ[\U[ Z[XUi

UT[U[ µZX \UjicghX �UikU[] mTU �UsUT[kU WlVVXU WTgh UT[U \ZXU �Uihc[kVZ[\WjcWTW Wghc��U[

Z[k fUjcZZ[\W´V{[U [Zi kliX wlic[jiT[\U[e �l kTU rT\U[X�sUi Ts �li�UVk UT[Ui U[Ui\TUU��Ta

YTU[XU[ Z[k [cghhcVXT\U[ fUjcZZ[\ ´lWTXTw \U\U[�jUiWXUhU[]

±lisUVV nc[[ UT[ b[WghVZWWa Z[k fU[ZXYZ[\WY�c[\ T[ ±lis UT[Ui wls �UsUT[kUicX UiVcWWU[U[

nlssZ[cVU[ zcXYZ[\ Ui\UhU[]

fUT kUi ��XUicj�{\Z[\ T[ fUjcZZ[\W´V{[U[¯fa�Vc[° �Tik l�X kcW�TiXWghc�XVTghnUTXW\UjlX �jUi

kTU Ts fcZ\UWUXYjZgh ¯fcZ�f° kU�T[TUiXU[ b[�likUiZ[\U[ c[ kU[ �VTscWghZXY \UWXUVVX]

mTU �jUiUi��VVZ[\ kUi \UWUXYVTghU[�T[kUWXWXc[kcikW ��hiX YZ h¶hUiU[ fcZnlWXU[ T[ kUi �i¶a

�U[lik[Z[\ wl[ gc] R| »] bVVUikT[\W csliXTWTUiU[ WTgh kTUWU `[wUWXTXTl[U[ kZigh r[Ui\TUnlWXU[a

UT[W´ciZ[\U[] mTU bsliXTWcXTl[WYUTX �Tik \\�] �jUi _| ²chiU jUXic\U[] zTU VTU\X cjUi XilXYkUs

kUZXVTgh Z[XUihcVj kUi �ZXYZ[\WkcZUi ��i kcW Wc[TUiXU �Uj{ZkU] mTU �c�[chsU[ WT[k cVWl

�TiXWghc�XVTgh] mTU rT[jUYTUhZ[\ UKXUi[Ui �lWXU[ T[ kTU r[Ui\TUnlWXU[e Y] f] T[ ±lis UT[Ui opqa

zXUZUie �Tik kUiYUTX ´lVTXTWgh WXcin kTWnZXTUiX] `s �li\iT�� cZ� UT[U \UWUXYVTghU ³U\UVZ[\ n¶[[XU[

jUT kUi �TiXWghc�XVTghnUTXWjUXicghXZ[\ opqa�lWXU[ T[ µ¶hU wl[ ^| jTW R||ea rZil ´il yl[[U opq

jUi�gnWTghXT\X �UikU[] fUT UT[Ui Wcgh\UiUghXU[ fUXicghXZ[\ wl[ UKXUi[U[ �lWXU[ Z[k bsliXTa

WcXTl[WYUTXe n¶[[U[ cVWl U��UnXTwU fUWXTssZ[\U[ YZ\Z[WXU[ kUW �VTscWghZXYUW T[ fa�V{[U[

�TiXWghc�XVTgh \UiUghX�UiXT\X �UikU[]

rjU[Wl WlVVXU kTU �ZXYZ[\ kUi mcgh�V{ghU[ ��i zlVciU[Ui\TU[ZXYZ[\ kUZXVTgh \UWXUT\UiXe Wl�TU

�UTXUiU �c�[chsU[ YZi rih¶hZ[\ kUW b[XUTVW Ui[UZUijciUi r[Ui\TU U[XW´iUghU[k kU[ �li\ca

jU[ kUi ri[UZUijciU �{isU �UWUXYU ¯r�{isU�e rr�{isU�° Ui\iT��U[ �UikU[] r[XW´iUghU[kU

rs´�UhVZ[\U[ jY�] �li\cjU[ WlVVXU[ YZn�[�XT\ Z[jUkT[\X UjU[�cVVW T[ fa�V{[U[e jUT �iZ[ka

WX�gnWwUin{Z�U[ Z[k T[ WX{kXUjcZVTghU[ �UiXi{\U[ jUi�gnWTghXT\X �UikU[]

� ������ r[X�TgnVZ[\ wl[ cVXUi[cXTwU[�lh[c[\UjlXU[ ��i kU[ kUsl\ic�TWghU[�c[kUV

r[XW´iUghU[k kUi fUw¶VnUiZ[\WwlicZWiUgh[Z[\ kUW zXcX] �c[kUWcsXUW �Tik kTU b[YchV kUi rT[a

�lh[Ui �jUi �^²chiU YZ[UhsU[e �{hiU[k kTU M�[\UiU[ ²chi\{[\U cj[UhsU[]

ÍÎÎÏÐÑÒÓÔ ÕýÖ ×ÓØÙÏÚÛÐÒÓÔ ÑÜÝ ÍÐØÜÝãÛÐçããÜÓ ÎÏã ðþöý
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mci\UWXUVVX WT[k kTU SZ�{ghWU jY�] ³�gn\{[\U wl[ _|Rx jTW _|�^] bZgh jUT UT[Us Z[Ui�ciXUX

hlhU[ fUw¶VnUiZ[\W�cghWXZs��ikU[ kUZXVTghsUhi {VXUiU �UiWl[U[ T[�UWXhcZWU[ �lh[U[]

mcicZW nc[[sc[ WghVTU�U[e kcWW S�UT´UiWl[U[a Z[k zT[\VUhcZWhcVXU Vc[\�iTWXT\ YZ[UhsU[

�UikU[e �{hiU[k kUi fUkci� ��i �lh[Z[\U[ ��i ±csTVTU[ UhUi cj[TssX] �UjU[ kUs jUVTUjXU[

rT[�csTVTU[hcZW WlVVXU[ kUW�U\U[ YZ[UhsU[k cZgh�Uhi�csTVTU[h{ZWUi UiiTghXUX �UikU[] mcW

jUXiT��X Wl�lhV �UZjcZa cVW cZgh fUWXc[kW\UjTUXU]

�cgh kUi ±csTVTU[´hcWU �UikU[ \il�U�lh[Z[\U[ [Zi [lgh wl[ UT[Ui lkUi Y�UT �UiWl[U[ jUa

�lh[X] fUT zU[TliU[ WXUT\X kckZigh kTU wUi��\jciU �lh[�V{ghU l�X cZ� �jUi x| sî ´il rT[�lha

[Ui] mZigh UT[U[ ·sYZ\ T[ UT[U nVUT[UiU �lh[Z[\ n¶[[XU[ \il�U�lh[Z[\U[ cZ� kU[�cinX

nlssU[e kTU Wl[WX [UZ \UjcZX �UikU[ s�WWU[]

mUi ·sYZ\ T[ nVUT[UiU �lh[Z[\U[ �Tik l�X cVW PZcVTX{XWwUiVZWX Us´�Z[kU[e kUi [Zi T[ UT[Ui

WUhi W´{XU[ �UjU[k´hcWU wlVVYl\U[ �Tik] fUT kUi �UWXcVXZ[\ wl[ nVUT[U[�lh[Z[\U[sZWW Ts

`[[U[a Z[k bZ�U[jUiUTgh UT[U PZcVTX{X UiiUTghX �UikU[e kTU UT[U bVXUi[cXTwU YZs rT[�csTVTU[a

hcZW lkUi kUi \U�lh[XU[ \il�U[�lh[Z[\ kciWXUVVX]

fUT UT[Us �UincZ� hUZXU [UZ \UjcZXUi \il�Ui �lh[Z[\U[ T[ gc] �| ²chiU[ WT[k kTU �cgh�ic\Ue

Z[k kcsTX kUi �cinX�UiXe kZigh kTU kUsl\ic�TWghU r[X�TgnVZ[\ kUZXVTgh \UiT[\Ui]

`s �UZjcZ WlVVXU kUW�U\U[ UT[U W´{XUiU bZ�XUTVZ[\ wl[ \il�U[�lh[Z[\U[ T[ nVUT[UiU rT[hUTa

XU[ jUiUTXW ´Vc[UiTWgh wli\UWUhU[ �UikU[] �c[\�iTWXT\ WXUT\U[ kcsTX �ZXYU[ Z[k�cinX�UiX WlVa

ghUi �lh[Z[\U[]

rjU[Wl WlVVXU[ �lkUVVU ��i \UsUT[Wghc�XVTghUW�lh[U[ Ui´iljX �UikU[] �iTwcXU fUiUTghU �Uia

kU[ kZigh \UsUT[Wcs \U[ZXYXU ±V{ghU[ ¯Y] f] ��ghUe �UWUVVWghc�XWYTssUie bijUTXWYTssUie �{Wa

XUYTssUie �UinWXcXX° Ui\{[YX]

ph[U kU[ ·sjcZ kUW �lh[Z[\WjUWXc[kUW TWX Vc[\�iTWXT\ UT[ �jUic[\UjlX c[�lh[�V{ghUe Z[k

kcsTX UT[Ui hlhUi wUisUTkjciUi r[Ui\TUwUijicZghe YZ Ui�ciXU[]

fUT kUi �UWXcVXZ[\ kUW ·sjcZW nlssX kUi �UsUT[kU cVW �Vc[Uie cjUi cZgh cVW `[wUWXli UT[U jUa

kUZXU[kU ³lVVU YZ]

`[WjUWl[kUiU `[wUWXTXTl[U[ T[ [UZU�lh[�lisU[�UikU[ YZ[{ghWX [TghX wl[ �iTwcX´UiWl[U[

cZW\UhU[] �lh[Z[\WjcZ\UWUVVWghc�XU[ WghUZU[ \\�] kcW ³TWTnl lh[U \UUT\[UXU �lijTVkUi Z[k

ri�chiZ[\U[] µTUi n¶[[XU kTU �UsUT[kU �ilMUnXU Y] f] cZ� \UUT\[UXU[ �iZ[kWX�gnU[ U[X�TgnUV[]

mcW T[����� c[\UW´ilghU[U ±¶ikUi´il\icss n¶[[XU cZgh sTX WlVghU[ �iTXUiTU[ Ui�UTXUiX

�UikU[]

 Energieversorgung 3.4

mTU XickTXTl[UVVU r[Ui\TUwUiWli\Z[\sTX �lWWTVU[ r[Ui\TU[ WXUhX wli UT[Us \il�U[�c[kUV] _|^| WlVV

kUi b[XUTV �lWWTVUi r[Ui\TU[ \Us{� kU[ jTWhUiT\U[ �li\cjU[ wl[ fZ[k Z[k �c[k fckU[a

��iXXUsjUi\ [Zi [lgh R| jTW _| » jUXic\U[] SZi riiUTghZ[\ kUi �ciTWaSTUVU �Tik wlicZWWTghXVTgh

Wl\ci UT[U wlVVWX{[kT\U mUncijl[TWTUiZ[\ Ui�likUiVTgh WUT[e cVWl R|| » ri[UZUijci]

�l[niUX jUkUZXUX kcWe kcWW µUTY¶Ve rik\cW Z[k fU[YT[ïmTUWUV T[ MUkUsµcZWhcVX Z[k fUXiTUj kZigh

Ui[UZUijciU r[Ui\TU[ UiWUXYX �UikU[s�WWU[] �¶\VTghU zYU[ciTU[ �ZikU[ T[ �c´TXUV _]� UiV{ZXUiX]

� ������ zlVciap��U[WTwU

r[X�TgnVZ[\ UT[UW �lXTwcXTl[Wa Z[k fUicXZ[\Wc[\UjlXW sTX kUs STUV cZ� cVVU[ ´iTwcXU[e jUXiTUja

VTghU[ Z[k ¶��U[XVTghU[ m{ghUi[ zlVcia Z[k ��ab[Vc\U[ YZ UiiTghXU[]



��������� ¡¢£¤¡¥¦ §¥� ����¥¤ �¨
©ª « ª©¬

]�� S��9�� �::�� ]�E.�:NE.� ����9���� �� G:NE.������� �H� ���������� =�����;

I
 ��� S��9�� ��� ^8������� >8��9������U .�� ��- @�� <���T6H����
���� ��� ^8T

:��8���-�>� �- @��� ������; ]��-� -8:: <������� ��� ��� =���E.��� >8 R.8�8>8:�����:���

���E. ����8�:� S��9F���� ������; ]��H��� .���- F���� ��9���:�E.� <�������-7��E.�� �

c�������
�� R.8�8>8:�����:��� -8F�� ^8:���.��
���:��� �
 e�-�

�.��
�� ����T

9����6N�
���9� ���V�����; ]�� ?�.
��������� �H� �� ��-��� >8 R.8�8>8:����T

G����:NE.��:��� F���� ����:�E. >����--���g

• GV������ ����8�:�� S��9F���� 9�� I���-�H�9�� ��� R.8�8>8:���� >8� ¥��

• GV����7�8���

 ��9���:�E.� R.8�8>8:����T<�������-7��E.��

• R.8�8>8:����TG����:NE.��:���

• =���������9���� 6N�
���9� 
�� ��8Q� ^8:���.��
���:���

]�� 	�
���� �V�� -�E. � ���-� _������>� ��8E�� �� �H� :8��:� ����>��N�� ��9�U 9; <; _T

�8�
���8->���-��:���� 
�� <��-7��:� >8 �8����� �:��� >8� ¥��;

� � ¨¢£¤ =�-��::�� ���- :�����-���� =�������9��-7:�- O=SRP

6�E.���� ������� �
 9��H����� =�����-b-��
 -�� ��� ���9T �� :�����-���� ��-�:��E. �:��T

��������� =�9����� >86��TU RcT^��8
 �� ^8�FN�
� �� ��� -��-8�:� =�����-7��T

E.����;

6� f���� <H���� �H� -�E. ��-E.����� F�� �� �8--�:� =�������N��� ��-��9� 
VE.��U �:���� -b-T

��
���:�E.� q���:����� F�����.�� ��Q� >8�; =- F��� �E.� 9� ���
 87��
�:� 	�-�
T

�������-b-��
 �8

�;

=���9���� 6N�
���9� 
�� m����T6N�
�Tm877:��U 6N�
�-7��E.��U ^8:����:��� �� ��8Q�

6N�
�7�
7� �V� ��� <������ 9�� ^����:�-����� ��- 	�-�
�-b-��
- :��-��;

	�VQ��� ^b-��
� .��� ��� m8-��>8����:; e; <; -��� ��� -7�9���-E.� m8-�� >8 ^8:����:T

��� �� =�����-7��E.��
�� 9��.
���� 	�VQ�; ]�� e�-�

�-E.:�-- 
�.����� S��9�� �-�

�:-8 F���-E.���:�E. -�>8::; ^8:E.� ^b-��
� �V� ���� �� ����E.��� F����U F� ���.
��


�������� �887������ -���� =�9�::V-��� 9� >���8:��;

]�� 9��H����� ����>��N�� 9�
 I
��� ��� =�����>��-8���� �6�-�.��-� -8::�� �
 ?�.T


� ���� =�����>��-8����--�������� ���8:��; _ ���
 =�������9��-7:� O=SRP F����

	������ ��
����:�U � ���6N�
���9� F���-E.���:�E. -�>8:: -��; =- F���� ^�������� 9�


=�.�:� 8��� 9�
 ?HE���� >8 	�-��9� ����������U �� 7���::�:� ^�������� �E.� F���-E.���:�E.

-��; =��-8 F��� ��� <����� �H� RcT �� ^8:�������:NE.� ��6N�
�-7��E.�� ����E.��; =� =SR

-��::� -8
�� ��� 7:����-E.� c8���--��9��� �H� ��� :8��:� =�����F��� �� �� ����9����-

=�����-b-��
 ������; ]�� =SR -E.���� ��� 	���:��� �H� ��� m887�����8 >8 =�����>������T

E.�� ��� ��� 9��H����� =�����>��-8����;

6�-�.��-� -8::�� ��� =�-��::�� ���- =�������9��-7:�- ����������;

� � ¨¢¦¤ ¥7��
����� ��� =�����>��-8����
�� .8.�
 ����: ���������� =�����

_
 =�������9��-7:� F���� ��������� 
�� ����� =���� �H�6N�
���9� �������9����; _

-8:E.� 	������ -8::�� 9��H���� G��FN�
� >8� ����� ^b-��
� c8���� .���;

7ÁÈ®¯Á Ë°89¬Â´°´¶¹´°

6N�
���9� ���� -�E. ��-8���- ��� �H� ��� ����������9���� �� �E..�:���� =�����>��T

-8����
�� ���������� =�����; _ ��� ���99����:� �V� ��8Q� �� ��
�� �
 c���:��E. 9�

��9����:� ^b-��
� � ��9�:� 	��N��� �8-���H-���� ^��8
T ��6N�
���9����� ��T



��������� ¡¢£¤¡¥¦ §¥� ����¥¤ �Ð
©ª « ª©¬

��-��9� F����; =� F������� c8����: ������ -�E. ���E. ��� S��9�� ��� m����T6N�
�Tm877:��;

]�
�� �� ��� =������.�:� >8 <��-�8��� ����9����� ����9� F����; e�-�

�
�� ��T

�
6N�
�-7��E.�� �� ��� ^��8
 �� 7�8��9���� F����U F� ���6��T �� RcT^��8


9�� c���H��� -��.�;

<�� ��� S��9�� >8 �8:9.�E�-E.��9�: �� ��� �������>� ����-������� ���8:��; ��Q����


-8::�� �8:9 9��H���� �� 8E. � m����T6N�
�Tm877:�� ����9� F����; <�8
�--� �-� 9�
 ���T

� c��.��9� � �����9���� m�
�V�� 9� -E.���; ��E. ���H� -�� ��VQ��� ^b-��
� F���T

-E.���:�E.��;

<�� ��� ������ >8 ?�.
��������� �� ��� =�F�E�:��� �� �� d�E.8:8���T

F�E.-�: � ���� ���99����:� ����E.�� ���8:�� �:- � >��:� ��9����:� ^b-��
�;

�:- S�E.���: 
H--� ��� ��N�:�E.� _>�-����8-�8-�� �H� ��-6N�
���9 �� ��� S��9>��:�-T

�� �����E.��� F����; d�8�9��
 �� �- ��:��� ���6N�
� 9� >���:��E.���� c8::�8-�� F��

��9����:� 	��N������>����::� ^b-��
� 9� :�����U F� ��� .8.� �-E.:�--��E.�� ��9��:� F���;

_ ���
 S����������� -8::�� �::� 	��N��� ���-E.:8--� F����; ]�- ��:��� 9; <; ���E. ���

�-E.:�--T �� <���9��-9F��;

_
 <�-��� �V� �����::- 6N�
���9� ��������� F����; =� -8:E.�- R�8f��� �� �::��T

���- �� H��� ��� :N���� e������
 ��7:�� �� �
��-��9� F����; ]�- ��

�- :���� �

��� 8�F����� c8��>�-����8 �H� ��- S��9 ��� 8E. �-�E.���� 6N�
����.
� �� �� :��T

-�
 -�������
 �-E.:�--����; _
 c8���:� 
�-- �:-8 ���:N�� F����U F�:E.� 	��N��� � ��-

S��9 ���-E.:8--� F���� F8::�; =� �H-����� I
-����-9���7��� �-� ������U F� ���

6N�
���9����� � ���
	��N��� -8F��-8 ������� F����
�--;

6�E.��� �-� ��� ��H.9������ =���9��.�� ��� =����H
�� ���E. _�8�
���8 �� <������; ]��

����� ����>��N�� ��� =����H
�� 9�� ^������ �.��� 	��N��� -8::�� 
�� ��� =���E.��� ��-

6N�
���9�- 9���:�E. �88������� F����; =- �-� F�E.���U ��-- -�E. 
V�:�E.-� >��:� 	��N��� � ��T

:���> ���9�� e��� � ��-6N�
���9 �-E.:��Q�; 6� ��- -�E.����-��::� F���� ��U -����� ���

6���-E.���:�E.���� ��-6N�
���9�-;

�:- ��-�� ^E.���� �H� ��� ?��:�-����� >86N�
���9� 
�-- � ���
 G��FN�
�>8������T

���� ��� <H���������:���� -��������; ]���� -8::�
V�:�E.-� >��:� =����H
�� �H� ��� I
-��:T

:�� ��� G��FN�
� ��F8� F����; ]��-� <H���������:���� �� ��� �-E.:��Q��� _�8�T


���8 �� <������ �� 9; <; �
 ?�.
� ���- ��������-�89�7��- ���E.���H.�� ��

���V����� F���� O-��.� ��9��  ¦¢£P;

<�� ��-���E.���
 _����--� �� ��� ���-NE.:�E.� <�� ��7:�� �� ���:�-���� F����; ]�� <��

>86N�
���9� F���
�� GV����
����: ����-�H�9�;

a��-�����
 �H� I
F�:�U m:�
� �� =�����F���-E.��� <���T6H����
����g GV����7�8���



=���������9���� 6N�
���9�

]�� @���-�������� ����-�H�9� �� ��-��� ����������9����� 6N�
���9� �� -��9� ��
��

F�E.���� a�Q�.
� ��- _��������� =�����T �� m:�
�-E.��9�89�7�- <���T6H����
����

-8F�� ��- @���-�89�7�- m����T6N�
�Tm877:�� �
; ]�6N�
���9� ��
V�:�E.� �-U ��T

�������� =�����U .8E.����9���� m����T6N�
�Tm877:�� �� ��FN�
�
V�:�E.-� ����9��� 9�

��9�;

a�� ��
 ����� ���:���� GV����7�8���

 ����������9���� 6N�
���9� -8::� �E.� �� ���

<�� �� ��� =�F������� >86N�
���9�U -8��� ��E. ��� =�-��::�� >86N�
�7:N� �:-

	���:��� �H� 6N�
���9� ���V����� F����; e���
 -8::� ��9��:� ��E. <������-T �� _�8�T


���8-
�Q�.
� �
 c8���:� 9� ���� _>�-����8 ����-�H�9� F����U �
 ������� >8� ¥�� 9��

I
-��9�� >86N�
���9� 9�
8��>����;



;<=>?@ABCDEFGHEIJDKI@DB?C@IH LÌ
MN O NMPQ

±¶ikUijcZWXUT[ �� �U�¶ikUiX �UikU[ `[wUWXTXTl[U[ T[ U[Ui\TUU��TYTU[XU �{isU[UXYU Z[XUi �ZXa

YZ[\ wl[ Ui[UZUijciU[ r[Ui\TU[e T[kZWXiTUVVUi bj�{isU Z[k hlghU��TYTU[XUi �ic�Xa�{isUa

�l´´VZ[\] fUT ri��VVZ[\ W´UYTUVVUi b[�likUiZ[\U[ n¶[[U[ [UjU[ kUi fcWTW�¶ikUiZ[\ YZW{XYVTghU

fl[T \U�{hiX �UikU[ ¯ST��Ui ^ ��� U[Ui\TUU��TYTU[XU �{isU[UXYU°] mTU ±¶ikUiZ[\ Ui�lV\X T[

±lis UT[UW sTX kU[ fZ[kUW´il\icssU[ nZsZVTUijciU[ SZWghZWWUW wl[ jTW YZ _| �ilYU[X kUi

�¶ikUi�{hT\U[ �lWXU[ Z[kscKTscV jTW YZ _||]||| rZil] �jUi YZW{XYVTghU fl[T nc[[ kUi µ¶ghWXa

jUXic\ wl[ _||]||| rZil cZ� scKTscV jTW YZ �||]||| rZil kUi �¶ikUi�{hT\U[ �lWXU[ ´il `[wUWXTa

XTl[WwlihcjU[ Uih¶hX �UikU[]

fUicXZ[\WYU[XiZs U[Ui\TUU��TYTU[XU �{isU[UXYU

`s ±¶ikUijcZWXUT[ _ kUW �c[kUW´il\icssW �UikU[ iU\Tl[cVU fUicXZ[\WYU[XiU[ ��i U[Ui\TUU��Ta

YTU[XU�{isU[UXYU \U�¶ikUiX] �lssZ[U[ n¶[[U[ YZn�[�XT\ \\�] cZ� nlWXU[\�[WXT\U fUicXZ[\Wa

VUTWXZ[\U[ YZ\iUT�U[]

 Verkehr 3.5

� ������ �UijUWWUiZ[\ kUi ³cka`[�icWXiZnXZi

�iZ[kW{XYVTgh WT[k kTU yUTVliXU Z[k cZgh ZsVTU\U[kU zX{kXU Z[k �UsUT[kU[sTX kUs ³ck Uia

iUTghjci]

fUiZ�W´U[kVUi n¶[[U[sTX rVUnXil�chii{kUi[ r[X�Ui[Z[\U[ wl[ R| jTW R^ ns jU�{VXT\U[]

mcsTX kcW ³ck cVW bVXUi[cXTwU YZs �n� lkUi T[ �lsjT[cXTl[sTX kUs ���� \U[ZXYX �UikU[

nc[[e s�WWU[ kTU fUkT[\Z[\U[ ��i ³ck�chiUi l´XTsTUiX �UikU[]

• zghc��Z[\ wl[ WTghUiU[ ±chiickcjWXUVV´V{XYU[ c[ fZWa Z[k fch[hcVXU[ YZs ·sWXTU\ cZ�

kU[ ����]

• ³ck�U\U �ZikU[ T[ kU[ VUXYXU[ jUiUTXW cZW\UjcZX Z[k jUWghTVkUiX] �TghXT\ TWX kcW �UXY

cZgh ��i fUiZ�W´U[kVUi cXXicnXTw YZscghU[ Z[k ��gnU[ Ts �UXY YZ WghVTU�U[] �TX rVUnXila

�chii{kUi[ WlVVXU UT[U \VUTghs{�T\ hlhU �UWgh�T[kT\nUTX s¶\VTgh WUT[]

• �U�chiU[WXUVVU[ WlVVXU[ TkU[XT�TYTUiX Z[k jUWUTXT\X �UikU[]

� ������ r[Ui\TUU��TYTU[XU mTU[WX�chiYUZ\U Z[k mTU[WX\{[\U

mTU �UsUT[kU hcX cZgh jUT kUi [cghhcVXT\U[�ljTVTX{X UT[U �lijTVk�Z[nXTl[]

• fUTs �UZncZ� nlssZ[cVUi ±chiYUZ\U n¶[[XU YZn�[�XT\ UT[ \UiT[\Ui z´iTXwUijicZgh jY�]

rVUnXil�chiYUZ\U jUi�gnWTghXT\X �UikU[]

• ±�i mTU[WX\{[\U Ts piX n¶[[U[ �UkUVUgW lkUi rVUnXilazgllXUi jUiUTX\UWXUVVX �UikU[]

�TXcijUTXUi kUi �UsUT[kUwUi�cVXZ[\ Z[k wl[ fUXiTUjU[ n¶[[U[ ��i QmTU[WX�chii{kUiR kTU

\VUTghU[ WXUZUiVTghU[ ³U\UVZ[\U[ T[ b[W´iZgh [UhsU[ �TU ��i mTU[WX�chiYUZ\U] bijUTXa

[UhsUi n¶[[U[ kTU ±chiYUZ\U kU[�TXcijUTXUi[ YZi ´iTwcXU[ �ZXYZ[\ �jUiVcWWU[] rW n¶[a

[U[ cZgh �n� Z[k ±chii{kUi \VUTghYUTXT\ \U[ZXYX �UikU[] mTUWU WXUZUiVTghU[ �liXUTVU WlVVXU[

T[ �UWXhcZWU[ jUWWUi jUnc[[X \UscghX �UikU[]

WTUhU cZgh����]WXUZUijUicXUincssUiasZU[ghU[]kUï´iUWWUkUXcTVWïTXUsWïkTU[WX�chiicka

WXcXXakTU[WX�c\U[a�cWaWc\XakUia�TWnZWakcYZ]hXsV

• pi\c[TWcXTl[ wl[ z´iTXW´cinZiWU[ T[�UWXhcZWU[ ��i �UsUT[kUsTXcijUTXUi cjUi cZgh ��i

f�i\Ui]
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mTU \iZ[kVU\U[kU ±ic\UWXUVVZ[\ YZs �l[YU´X VcZXUX� `WX kcW STUV kTU fUiUTXWXUVVZ[\ UT[Ui

�iZ[kwUiWli\Z[\ ��i �U[T\U �UiWl[U[ lh[U UT\U[U[ �n�e lkUi �Tik UT[�cWWU[Xic[W´liXa

sTXXUV \U��[WghXe kcW kU[slXliTWTUiXU[ `[kTwTkZcVwUinUhi UiWUXYU[ nc[[U

SZi ³UkZnXTl[ kUi �lWXU[ Z[k �UijUWWUiZ[\ kUi ·s�UVXjTVc[Y �{iU[ nVUT[UiUe Z[k kcsTX

W´ciWcsUiU Z[k jUWWUi cZW\UVcWXUXU ±chiYUZ\U WT[[wlVV] ³Z�afZWWU lkUi zcssUVXcKTW n¶[[a

XU[ kTU �T[TU[jZWWU Ui\{[YU[ lkUi UiWUXYU[ ¯cZ�Ui zghZVjZWWU°] bZgh UT[U rVUnXiT�TYTUiZ[\

wl[ fZWWU[ lkUi kTU �ZXYZ[\ cVXUi[cXTwUi yiUTjWXl��U ¯�cWWUiWXl��° n¶[[XU cZW �VTscWghZXYa

WTghX WT[[wlVV WUT[]

� �������ljTVTX{XWscinUXT[\

rT[U �TghXT\U ³lVVU W´TUVU[ ���U[XVTghnUTXWcijUTXe `[�liscXTl[e fUicXZ[\] �¶\VTghU �c�[chsU[

Z[k bnXTl[U[ WT[k�

• �ljTVTX{XWscinUXT[\ YZs yhUsc ·s�UVXwUijZ[k YZWcssU[sTX kUi fch[ Z[k kU[ fZWc[a

jTUXUi[ ¯Y]f] �VcncXcnXTl[U[e �UijUW´lXWe ����azgh[Z´´Ui�lghU[e �UZj�i\Ui´cnUX ¯±chia

´V{[Ue zgh[Z´´UiXTgnUX° UXg]°] STUV TWX kTU jUWWUiU �ZXYZ[\ kUi wlihc[kU[U[�ljTVTX{XWc[\Ujla

XU]

• �lXTwcXTl[WcnXTl[U[ YZs �cZ� U��TYTU[XUi ±chiYUZ\Ue YZ U[Ui\TUU��TYTU[XUs ±chiwUihcVXU[e

sUhi ±chiick[ZXYZ[\ Z[k YZ ±Z� \UhU[� Y] f] r[Ui\TUa jY�] �ljTVTX{XWXc\e rabZXl yUWX�chia

XU[e rafTnUa³U[[U[e yUTV[chsU cs zXckXickUV[
�
] STUV TWX UW kU[ f�i\Ui �¶\VTghnUTXU[ YZ UT[Us

[cghhcVXT\U[ �ljTVTX{XWwUihcVXU[ [chU YZ jiT[\U[]

• `[TXTcXTwU c[ zghZVU[ ¯�lXTwcXTl[ kUi zgh�VUie �UijUWWUiZ[\ kUi ³ckcjWXUVVc[Vc\U[e WTghUiU

³ck�U\Ue �cZ�jZW
�
��i �T[kUi\ciXU[nT[kUi°]

`s fUiUTgh ���U[XVTghnUTXWcijUTX ��i UT[U [cghhcVXT\U �ljTVTX{X WlVVXU sT[kUWXU[W UT[U�c�[cha

sU ´il ²chi kZigh\U��hiX �UikU[] mc��i WlVVXU[ c[kUiU bnXUZiU ¯fZWjUXiUTjUie ³ckaoVZje ±chia

ickh{[kVUie bZXlh{[kVUi ¯rVUnXilcZXlW° UXg]° UT[jUYl\U[ �UikU[e Wl kcWW kUi bZ��c[k ��i kTU

�UsUT[kU jU\iU[YX �UikU[ nc[[] zTUhU cZgh �c´TXUV �]x Z[k �]x]

 Betriebliche Energieeffizienz 3.6

mTU fUiUTghU `[kZWXiTUe �U�UijUe µc[kUV º mTU[WXVUTWXZ[\U[ Xic\U[ T[�UWXhcZWU[sTX T[W\UWcsX

gc] �� » YZs r[kU[Ui\TUwUijicZgh Z[ksTX �^ » YZ kU[ yµ�arsTWWTl[U[ jUT ¯lh[U �UinUhi°] rT[

�UWU[XVTghUi fUiUTghe kUi [TghX Z[jUcijUTXUX jVUTjU[ WlVVXUe lj�lhV kTU �UsUT[kU hTUi �U[T\ kTiUnXU

rT[�VZWWs¶\VTghnUTXU[ hcX]

� ������ mZigh��hiZ[\ UT[Ui `[�liscXTl[WwUic[WXcVXZ[\

rT[U UT[�cghU �c�[chsU YZi �UijUWWUiZ[\ kUi zTXZcXTl[ T[ kU[ fUXiTUjU[ TWX kTU pi\c[TWcXTl[

wl[ Wl\U[c[[XU[ r[Ui\TUXTWghU[ YZs ri�chiZ[\WcZWXcZWgh] bVVUikT[\W TWX hTUi UhUi UT[ iU\Tl[ca

VUW �UXY�Uin Ui�likUiVTghe Zs UT[U \U[�\U[k \il�U b[YchV wl[ yUTV[UhsUi[ YZ UihcVXU[]

�TX ·[XUiWX�XYZ[\ kUW �c[kUW �ZikU[ T[ fckU[a��iXXUsjUi\ �ls´UXU[YWXUVVU[ r[Ui\TUU��TYTa

U[Y ¯�r±±° UT[\UiTghXUX] yi{\Ui kUi rT[iTghXZ[\ T[ kUi ³U\Tl[ pWXa��iXXUsjUi\ TWX kTU µlghWghZa

VU bcVU[ hXX´W�ïïnU��aj�]kUïkUïU[Ui\TUU��TYTU[XUWalWX�ZUiXXUsjUi\] zT[[wlVV �{iU kTU mZigha

�
ÇÂÂ0ÅÀ//...�ÅÂÃÊÂ�ÃÊ¾¿É�Ê¾/Ç Ë¾

�
ÇÂÂ0ÅÀ//%.�2ÆÊ� ��/ÂÇ¾Ë¾É/#ÄÉÊ¾��½ÉÊ�3½�¾ÉÊ¿ÄÆÇ¾/2ÆÊ�¿Ã½�%½Å/
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��hiZ[\ UT[Ui `[�liscXTl[WwUic[WXcVXZ[\ ��i fUXiTUjU T[ �UWXhcZWU[ YZWcssU[sTX kUi �r±±a

zXUVVU]

� ������ ��a±V{ghU[ T[ �U�UijU\UjTUXU[ Z[k cZ� �c[k�TiXWghc�XW\Uj{ZkU[

`[�UWXhcZWU[ WT[k jUiUTXW wTUVU jUXiTUjVTghU Z[k Vc[k�TiXWghc�XVTghU �Uj{ZkUsTX ��ab[Vc\U[

jUWX�gnX]

`s zT[[U kUi zlVcil��U[WTwU ¯�����° WlVVXU[ �UTXUiU \il�U jUXiTUjVTghU mcgh�V{ghU[sTX ��a

b[Vc\U[ wUiWUhU[ �UikU[] mcYZ WlVVU[ kTU fUXiTUjU \UYTUVX c[\UW´ilghU[ �UikU[] zT[[wlVV �{iU

kTU fUXUTVT\Z[\ wl[ fUXiTUjU[e kTU jUiUTXW b[Vc\U[ jUXiUTjU[ Zs �[l�ahl� Z[k ri�chiZ[\U[

�UTXUiYZ\UjU[]

 Öffentlichkeitsarbeit und Netzwerken 3.7

���U[XVTghnUTXWcijUTXe `[�liscXTl[e �ll´UicXTl[U[ Z[k fUicXZ[\ W´TUVU[ UT[U hUicZWic\U[kU ³lVVU

cVW µc[kVZ[\Ws¶\VTghnUTXU[ kUi �lssZ[U[ Ts �VTscWghZXY]

±lV\U[kU �c�[chsU[�UikU[ ��i�UWXhcZWU[ wli\UWghVc\U[�

� ������ �VTscWghZXYXhUsU[ cZ� kUi `[XUi[UXWUTXU kUi �UsUT[kU

mTU yhUsU[ �VTscWghZXY Z[k r[Ui\TU�U[kU WlVVXU[ Z[jUkT[\X cZ� kUi `[XUi[UXWUTXU kUi �Ua

sUT[kU wUiXiUXU[ WUT[]

• mciWXUVVZ[\ kUi �VTscWghZXYcnXTwTX{XU[ kUi �UsUT[kU ¯r[Ui\TUjUiTghXe �VTscWghZXYjUiTghXe

�iUWWUsTXXUTVZ[\U[ �jUi bnXTl[U[°

• riWXT[�liscXTl[ ��i f�i\Ui YZs yhUsc �VTscWghZXYe wli�TU\U[k �T[nW YZ `[XUi[UXWUTXU[ kUi

r[Ui\TUc\U[XZie SZnZ[�X bVXjcZ ¯Sbf°e kUi �rb]f� Z[k c[kUiU[ wUiXicZU[W��ikT\U[ `[�lia

scXTl[WWUTXU[

• `[XUiUWWc[X �{iU kTU �Ui¶��U[XVTghZ[\ wl[ yUisT[U YZs yhUsc �VTscWghZXY T[ kUi ³U\Tl[J

Y]f] fUicXZ[\Wc[\UjlXU U[Ui\UXTWghU zc[TUiZ[\e �ZXYZ[\ ri[UZUijciUiV

• �T[nW YZ zUTXU[ wl[ c[kUiU[ bnXUZiU[ T[ kUi ³U\Tl[

� ������ yUTV[chsU c[ UT[Us �ciX[Ui[UXY�Uin ���U[XVTghnUTXWcijUTX ��i kU[ �VTscWghZXY

mTU �UsUT[kU WlVVXU Z[jUkT[\X c[kUiU bnXUZiU T[ ThiU ���U[XVTghnUTXWcijUTX UT[jUYTUhU[] mcjUT

WlVVXU kTU VlncVU rjU[U ¯�UiUT[Ue bighTXUnXU[e µc[k�UinUie r[Ui\TUjUicXUi° Z[k kTU iU\Tl[cVU

rjU[U ¯�cghjcinlssZ[U[e �c[kniUTW° jUi�gnWTghXT\X �UikU[] mTU ³UWWlZigU[ kUi jUXUTVT\XU[

�ciX[Ui ï �lssZ[U[ n¶[[U[ U��UnXTwUi \U[ZXYX �UikU[e �U[[ \VUTghciXT\U bZ�\cjU[ \UsUT[a

Wcs jUcijUTXUX �UikU[] mckZigh Ui\UjU[ WTgh \UiT[\UiU �lWXU[ ´il �lssZ[U ï �ciX[Ui]

mcYZ n¶[[XU UT[ �ciX[Ui[UXY�Uin ���U[XVTghnUTXWcijUTX YZi \UsUT[WcsU[ pi\c[TWcXTl[ wl[ �Uia

c[WXcVXZ[\U[e bnXTl[U[e �UWWU[e r[Ui\TU�U[kUXc\U[ UXg] Z[k YZs ri�chiZ[\WcZWXcZWgh \Ua

\i�[kUX �UikU[] SZi �llikT[cXTl[ �{iU[ R � _�linWhl´W ´il ²chi Ui�likUiVTgh]

• bZ�jcZ wl[ �l[XcnXU[ YZ c[kUiU[ �lssZ[U[ Z[k pi\c[TWcXTl[U[ YZs yhUsc �VTsca

WghZXY] mTU �i�[kZ[\ UT[UW �UXY�UinUW n¶[[XU bZ�\cjU kUW �iUTWUW lkUi kUi r[Ui\TUc\U[XZi

WUT[]

• iU\UVs{�T\U yiU��U[ YZi bjW´icghU wl[ �ll´UicXTl[U[ Z[k \UsUT[WcsU[ bnXTl[U[

• �Vc[Z[\ Z[k mZigh��hiZ[\ \UsUT[WcsUi bnXTl[U[

�ciX[Ui ��i kTU ���U[XVTghnUTXWcijUTX WT[k Y] f]�
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• `[TXTTUiZ[\ ï pi\c[TWcXTl[ ï ·sWUXYZ[\ wl[ bnXTl[U[e �Uic[WXcVXZ[\U[ Z[k rKnZiWTl[U[

• bZW�chV ï �lijUiUTXZ[\ wl[ yhUsU[ïbnXTl[U[

• ³Uk[Uie z´l[WliU[ �T[kU[

• �UijZ[\ ��i �Uic[WXcVXZ[\U[ ¯±VdUie �VcncXU°

• �lsjT[cXTl[ yhUsc �VTscWghZXY sTX c[kUiU[ yhUsU[ ¯Y]f] �UsUT[kU�UWXe �TiXWghc�XW�¶ikUa

iZ[\°

²U [cgh bsjTXTl[ Z[k ·s�c[\ kUi ���U[XVTghnUTXWcijUTX Ui\UjU[ WTgh Z[\U�{hi �lV\U[kU �lWXU[�

• �UiWl[cViUWWlZigU[� _| jTW ^| byï²chi

• zcghsTXXUV� �]||| jTW R|]||| rZilï²chi

SZi fU�{VXT\Z[\ kTUWUi bZ�\cjU[ WlVVXU Z[jUkT[\X YZW{XYVTghU �UiWl[cVnc´cYTX{X \UWghc��U[ �Uia

kU[] �liWghV{\U kcYZ WTUhU �c´TXUV �]}]

 Klimaschutz-Controlling 3.8

mTU �jUi�cghZ[\ kUi STUVUiiUTghZ[\ TWX UT[ �TghXT\Ui zghiTXX ��i kTU ·sWUXYZ[\W´hcWU] mZigh kU[

�Ui\VUTgh wl[ �UijicZghW�UiXU[e opqarsTWWTl[U[ Z[k �U[[YchVU[ sTX kU[ �VTscWghZXYYTUVU[ nc[[

kUi ±liXWghiTXX jUTs riiUTghU[ kUi �VTscWghZXYYTUVU �jUi�cghX �UikU[]

±�i kcW YZn�[�XT\U ol[XilVVT[\ WghV{\X kTU �rb �lV\U[kUW �li\UhU[ wli�

� ������ M{hiVTghUi r[Ui\TUjUiTghX

²{hiVTghU riWXUVVZ[\ UT[UW r[Ui\TUjUiTghXUW ��i kTU UT\U[U[ �TU\U[Wghc�XU[] mUi r[Ui\TUjUiTghX

[cgh kUs�ZWXUi kUW r[Ui\TUjUiTghXW fckU[a��iXXUsjUi\ U[Xh{VX mTc\icssU Z[k bZW�UiXZ[a

\U[ YZi mciWXUVVZ[\ kUi Vc[\�iTWXT\U[ r[X�TgnVZ[\ kUW ¯�TXXUiZ[\WjUiUT[T\XU[° r[kU[Ui\TUwUia

jicZghWe kUi op_arsTWWTl[U[ Z[k kUi r[Ui\TUnlWXU[] mTU riWXUVVZ[\ kUW fUiTghXW Ui�lV\X �UTX\Ua

hU[k cZXlscXTWgh kZigh kTU wUi�U[kUXU zl�X�ciU] ±�i kTU riWXUVVZ[\ �UikU[ gc] � yc\U ´il ²chi

jU[¶XT\X]

�U´Vc[XU Z[k kZigh\U��hiXU �c�[chsU[ c[ kU[ �TU\U[Wghc�XU[ WlVVXU[ UjU[�cVVW ��i MUkUW �Ua

j{ZkU klnZsU[XTUiX �UikU[]

� ������ M{hiVTghUi �VTscWghZXYjUiTghX

²{hiVTghU riWXUVVZ[\ UT[UW �VTscWghZXYjUiTghXUW] bVW �iZ[kVc\U kcYZ WlVVXU[ cVVU �VTscWghZXY´ila

MUnXU klnZsU[XTUiX �UikU[]

mcjUT WlVVXU[ cZgh kTU �VTscWghZXYcZW\cjU[ kUi �Ui�cVXZ[\ Ui�cWWX �UikU[] zT[[wlVV �{iU cZgh

UT[U ri�cWWZ[\ kUi �ilMUnXU c[kUiUi bnXUZiU] ²U [cgh ·s�c[\ �Tik hTUi UT[ bZ��c[k ��i kTU �Uia

�cVXZ[\ wl[ _ jTW ^ yc\U[ ´il ²chi \UWgh{XYX]

mUi M{hiVTghU �VTscWghZXYjUiTghX �Tik kZigh �U[[YchVU[ Ui\{[YXe kTU Ts ³chsU[ kUW r[Ui\TUjUa

iTghXW Z[k kUi r[Ui\TUa Z[k op_afTVc[Y c[�cVVU[] �U[[YchVU[ WT[k Y] f]�

• opqarsTWWTl[U[ ´il rT[�lh[Ui

• opqarsTWWTl[U[ kUi UT\U[U[ �TU\U[Wghc�XU[ ´il rT[�lh[Ui

• zXilsa Z[k�{isUwUijicZgh kUi UT\U[U[ �TU\U[Wghc�XU[ ´il sî f�±

• r[Ui\TUnlWXU[ kUi UT\U[U[ �TU\U[Wghc�XU[

• fiZXXl\UWghl��V{ghU kUi UT\U[U[ �TU\U[Wghc�XU[ ´il rT[�lh[Ui

• b[XUTV ri[UZUijciUi r[Ui\TU[ c[ zXilsa Z[k�{isUwUijicZgh T[�UWXhcZWU[

• �VTscWghZXYcZW\cjU[ kUi �UsUT[kU�UWXhcZWU[ ´il rT[�lh[Ui

• �{[\U kUW ±chiick�U\U[UXYUW cZ� kUs �UsUT[kU\UjTUX

• b[YchV kUi kZigh\U��hiXU[ r[Ui\TUjUicXZ[\U[
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• b[YchV kUi kZigh\U��hiXU[ �VTscWghZXYwUic[WXcVXZ[\U[ kUi �lssZ[U Z[k c[kUiUi bnXUZa

iU T[ �UWXhcZWU[

• ±V{ghU[wUijicZgh T[�UWXhcZWU[

mTUWU �U[[YchVU[ WT[ksTX kU[ ljU[ \U[c[[XU[ ol[XilVVT[\a`[WXiZsU[XU[ VUTghX YZ UihUjU[] rW

�UikU[ Ra_ yc\U ´il ²chi ��i kTU SZWcssU[WXUVVZ[\ Z[k �lssU[XTUiZ[\ kUi �U[[YchVU[ jUa

[¶XT\X]

±�i kcW �VTscWghZXYaol[XilVVT[\ �UikU[ MU [cgh \U��[WghXUs ·s�c[\ ^ jTW R| yc\U ´il ²chi

jU[¶XT\X]

� ������ r[Ui\TUa Z[k opqafTVc[Y

riWXUVVZ[\ UT[Ui r[Ui\TUa Z[k opqafTVc[Y sTX f`op_f� cVVU Y�UT jTW kiUT ²chiU] mcXU[jUWghc��Z[\

Z[k bZW��hiZ[\ �TiksTX UT[Us bZ��c[k wl[ _a� yc\U[ c[\UWUXYX] bZW kU[ M{hiVTghU[ fTVc[YU[

�UikU[ kc[[ SUTXiUThU[ ��i kTU �l[XilVVU kUi Vc[\�iTWXU[ r[X�TgnVZ[\ UiWXUVVX]

mTU r[Ui\TUa Z[k opqafTVc[Y kTU[X YZi ri�lV\Wnl[XilVVU jUT �UijUWWUiZ[\ r[kU[Ui\TUwUijicZgh

Z[k opqarsTWWTl[U[

 Institutionalisierung des Klimaschutzes in der Verwaltung 3.9

bZ� �liscVUi rjU[U �ZikU kUi �VTscWghZXY jTWhUi [TghX T[XU[WTw T[ kUi �Ui�cVXZ[\ wUic[nUiX] µc[ka

VZ[\Ws¶\VTghnUTXU[ VTU\U[ T[ kU[ �lV\U[kU[ fUiUTghU[�

• �VTscWghZXYYTUVU Z[k Vc[\�iTWXT\U �TWTl[U[

• pi\c[TWcXTl[WcZ�jcZ

• ²{hiVTghU riWXUVVZ[\ UT[UW �VTscWghZXYabijUTXW´il\icssW

• �Ui[UXYZ[\ sTX c[kUiU[ �lssZ[U[ Z[k bnXUZiU[

• ���U[XVTghnUTXWcijUTX

• �VTscWghZXYaol[XilVVT[\

• �VTscWghZXYnl[YU´XU Z[k ·sWUXYZ[\W´V{[U

`[ UT[Ui nVUT[U[ �UsUT[kU WT[k kTU bZ�\cjU[ kUW �VTscWghZXYUW �jUi�TU\U[k jUT f�i\UisUTWXUi

Z[k fcZcsX c[\UWTUkUVX] `[Wl�Ui[ TWX kcW yhUsc `[WXTXZXTl[cVTWTUiZ[\ hTUi c[kUiW \UVc\UiX cVW jUT

\i¶�UiU[ zX{kXU[sTX sUhiUiU[ ±cghcjXUTVZ[\U[]

mTU �rb WghV{\X �lV\U[kU �c�[chsU[ wli�

� �� ��� riWXUVVZ[\ UT[UW �VTscWghZXYVUTXjTVkUW YZi �Uic[nUiZ[\ kUW �VTscWghZXYUW Ts yc\UW\Ua

Wgh{�X kUi �Ui�cVXZ[\ Z[k cVW ³TghXWgh[Zi ��i kTU r[XWghUTkZ[\U[ kUW �UsUT[kUicXUW]

� �� ��� �UijUWWUiZ[\ kUi ´UiWl[UVVU[ Z[k Wl[WXT\U[ li\c[TWcXliTWghU[ �licZWWUXYZ[\U[ ��i kU[

fUiUTgh r[Ui\TUsc[c\UsU[X ¯WTUhU cZgh �c´TXUV �]R°�

r[Ui\TUsc[c\UsU[X TWX UT[U XUgh[TWgh Z[k li\c[TWcXliTWgh WUhi c[W´iZghWwlVVU bZ�\cjU] bZW

�lWXU[\UWTghXW´Z[nXU[ TWX UT[U wlVVU `[\U[TUZiWWXUVVU UiWX ��i UT[U �UsUT[kU sTX gc] R^]||| rT[a

�lh[Ui[ WT[[wlVV] �UWXhcZWU[ TWX kcsTX YZ nVUT[e Zs UT[U[ UT\U[U[ r[Ui\TUsc[c\Ui ¯�lVVYUTXa

WXUVVU° UT[WXUVVU[ YZ n¶[[U[] rT[U hcVjU zXUVVU nc[[ WT[[wlVV UT[\UWUXYX �UikU[]

bVXUi[cXTw n¶[[XU �UWXhcZWU[ �cghjci\UsUT[kU[ c[W´iUghU[ Z[k UT[U[ \UsUT[WcsU[ �Ua

j{ZkU´llV ��i UT[ c[W´iZghWwlVVUW Z[k ´il�UWWTl[UVVUW r[Ui\TUsc[c\UsU[X jTVkU[] ±�i kcW

r[Ui\TUsc[c\UsU[X kTUWUW �Uj{ZkU´llVW �Tik kc[[ \UsUT[Wcs UT[U cZWiUTghU[kU Z[k nlsa

´UXU[XU �UiWl[cVnc´cYTX{X jUiUTX\UWXUVVX]

� �� ��� riWXUVVZ[\ UT[UW M{hiVTghU[ bnXTl[W´Vc[W �VTscWghZXYe T[ kUs kTU \U´Vc[XU[ bnXTwTX{XU[

sTX kU[ jUXUTVT\XU[ bnXUZiU[ Z[k kUi ±T[c[YTUiZ[\ �UWX\UhcVXU[ �UikU[]
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ø @ Ý Ù × Ý Ø á ì á × ä Ü Ý Û ç × Ø å Ý × ä Û á × ö æ Ý æ Û × ö × Ý Ù Ø Ü Ý ç å ä Þ á × Ú Ü Ý Û ì í Ý å Ý × ä Û á × ß í Ø Ù × Ý × á Ý ï

Ø 7 æ ä Ü Ý Û × Ý ò ç æ ë × á ß = Ý Ý × Ý å Ý × ä Û á × ß í Ø Ù × Ý ì í Ý Ü Ý Û × à î ã ä Ó Ò G ë Þ 5 Ô ó Ò Ô Ò Ò Ò å Ü ä í ü æ

× á Ý Û × Ø 7 æ ä Ù 5 × ä ç × Ý õ Ô

ø Ö è ä ç æ Ø å Ý × ä Û á × ö æ Ý æ Û × ö × Ý Ù ß = Ý Ý × Ý × Ý Ù Ø 7 ä × â ã × Ý ç â æ Ô Ò ÿ 4 6 × ä Ø í Ý æ Ú Ø Ù × Ú Ú × Ý × á Ý ï

Û × Ø × Ù Þ Ù 5 × ä ç × Ý Ô

ø Û Û à Ô C í í 7 × ä æ Ù á í Ý ö á Ù ê æ â ã ë æ ä Û × ö × á Ý ç × Ý

Ò Ó Ô Ó Ò D × á Ú Ý æ ã ö × æ Ý × á Ý × ö å à à á Þ á × Ý Þ Ý × Ù Þ 5 × ä ß

ø D × á Ú Ý æ ã ö × æ Ý × á Ý × ö ê × Ù Þ 5 × ä ß Þ Ü ö å ä à æ ã ä Ü Ý Û Ø æ Ü Ø Ù æ Ü Ø â ã ö á Ù ê æ â ã ë æ ä ß í ö ö Ü ï

Ý × Ý 7 Ú Ü Ø 7 ä í à × Ø Ø á í Ý × Ú Ú × × þ Ù × ä Ý × ; × ä æ Ù Ü Ý Û ò â æ Ô 4 D æ Û × ü H æ ã ä õ à è ä ç á × × á Û × Ý × Ý ù á × ï

Û × Ý Ø â ã æ à Ù × Ý

ø 3 ä Û æ Ý á Ø æ Ù á í Ý ç × Ø ê × Ù Þ 5 × ä ß × Ø Þ Ô ; Ô ç Ü ä â ã å Ý × ä Û á × æ Û × Ý Ù Ü ä ÿ ù æ Ý ç ß ä × á Ø í ç × ä C å 0 Ô ; ú

� � � � � � � 	 � � � � 	 � 	 � � 
 � � � � � � � �

Ò ó Ô Ó

; × Ø Ø × ä × ; × 5 × ä ë Ü Ý Û ç × ä ß í Ø Ù × Ý Ú í Ø × Ý å Ý × ä Û á × ë × ï

ä æ Ù Ü Ý Û

ø E Ü ä â ã × á Ý × ë × Ø Ø × ä × ; × 5 × ä ë Ü Ý Û ç × ä ß í Ø Ù × Ý Ú í Ø × Ý å Ý × ä Û á × ë × ä æ Ù Ü Ý Û Ø í Ú Ú × á Ý × ã = ã × ï

ä × ; × Ù × á Ú á Û Ü Ý Û æ Ý ç × Ý ; × ä æ Ù Ü Ý Û × Ý à è ä ë × Ø Ø × ä × é æ Ý á × ä Ü Ý Û Ø × ä Û × ë Ý á Ø Ø × × ä ä × á â ã Ù 5 × ä ï

ç × Ý

Ò ó Ô ó

å Ý Ù 5 á â ß Ú Ü Ý Û Ü Ý ç 1 ö Ø × Ù Þ Ü Ý Û × á Ý × ä é æ Ý á × ä Ü Ý Û Ø í à ï

à × Ý Ø á ì ×

I × Û × Ú ö î A á Û × E Ü ä â ã à è ã ä Ü Ý Û ì í Ý 0 ß Ù á í Ý × Ý ÷ ø 0 Ü à Ø Ü â ã × Ý ç × å Ý × ä Û á × ï ; × ä æ Ù Ü Ý Û ÿ ø

@ Ý à í ä ö æ Ù á í Ý Ø ì × ä æ Ý Ø Ù æ Ú Ù Ü Ý Û × Ý ÿ < 0 ; ï é æ Ý á × ä Ü Ý Û Ø ö í ë á Ú ÿ ø D ã × ä ö í Û ä æ à á × ï é 7 æ Þ á × ä Û æ Ý Û ÿ

ø ; æ Ü ã × ä ä × Ý ö æ 7 7 × ÿ ; ä í Ø â ã è ä × Ý ï é Ù î Ý ç × ä ÿ ø ð è Ù × Ø á × Û × Ú C Ú á ö æ ã æ Ü Ø ; æ ç × Ý ï

ú è ä Ù Ù × ö ë × ä Û ÿ ø å þ ß Ü ä Ø á í Ý × Ý ì í ä ë á Ú ç ã æ à Ù × ð × ë î Ü ç × Ü Ý ç å ä Ý × Ü × ä ë æ ä ×

Ò ó Ô 4

C í ö ö Ü Ý æ Ú × Ø Ö = ä ç × ä 7 ä í Û ä æ ö ö ë × Ø í Ý ç × ä Ø ì í ä ï

ë á Ú ç Ú á â ã × ð × ë î Ü ç ×

ø Ö = ä ç × ä Ü Ý Û ë × Ø í Ý ç × ä Ø × à à á Þ á × Ý Ù × ; æ Ü ì í ä ã æ ë × Ý ò 0 Ü Ø Ø â ã ä × á ë Ü Ý Û × á Ý × Ø ú × Ù Ù ë × ï

5 × ä ë Ø Þ Ô ; Ô æ Ú Ú × Þ 5 × á H æ ã ä × õ ï

á Ý Ø ë × Ø í Ý ç × ä × á Ý < Ü Ø æ ö ö × Ý ã æ Ý Û ö á Ù é æ Ý á × ä Ü Ý Û Ø ï Ü Ý ç ê × Ü ë æ Ü Û × ë á × Ù × Ý



º » ¼ ½ ¾ ¿ À Á Â Ã Ä Å Æ Ç Ä È É Ã Ê È ¿ Ã Á ¾ Â ¿ È Ç Ë Ñ

Í Î Ï Î Í Ð Ñ

Ò ó Ô Õ

1 Ý Ù × ä Ø Ù è Ù Þ Ü Ý Û ë × á ö 0 Ü à ë æ Ü × á Ý × Ø ä × Û á í Ý æ Ú × Ý

J æ Ý ç 5 × ä ß × ä Ý × Ù Þ 5 × ä ß × Ø

K Ü æ Ú á Ù î Ù Ø Ø á â ã × ä Ü Ý Û æ ö ; æ Ü ç Ü ä â ã ñ × ä ë × Ø Ø × ä Ü Ý Û ç × ä 0 Ü Ø ë á Ú ç Ü Ý Û ç × ä J æ Ý ç 5 × ä ß × ä

Ö æ Ú Ú Ø × á Ý K Ü æ Ú á Ù î Ù Ø ï ê × Ù Þ 5 × ä ß á Ý ç × ä I × Û á í Ý æ Ü à Û × ë æ Ü Ù 5 á ä ç ÿ Ø í Ú Ú Ù × ç á × C í ö ö × ç á ×

@ Ý á Ù á æ Ù á ì × Ü Ý Ù × ä Ø Ù è Ù Þ × Ý ÷

ø E á × C í ö ö Ü Ý × ì × ä Û á ë Ù 0 Ü à Ù ä î Û × Ý Ü ä æ Ý 1 Ý Ù × ä Ý × ã ö × Ý ö á Ù × Ý Ù Ø 7 ä × â ã × Ý ç × Ý 0 Ü Ø ï

ë á Ú ç Ü Ý Û Ø Ý æ â ã 5 × á Ø × Ý à è ä Ø × á Ý × 9 á Ù æ ä ë × á Ù × ä Ô

ø ; æ Ü ì í ä ã æ ë × Ý ç × ä C í ö ö Ü Ý × 5 × ä ç × Ý ç Ü ä â ã × þ Ù × ä Ý × ; × ä æ Ù × ä ë × Û Ú × á Ù × Ù ÿ ç á × æ Ü à ç á ×

Ø æ â ã Û × ä × â ã Ù × 0 Ü Ø à è ã ä Ü Ý Û ì í Ý ú î ä ö × Ø â ã Ü Ù Þ ÿ ù Ü à Ù ç á â ã Ù á Û ß × á Ù ÿ ú î ä ö × ë ä è â ß × Ý × Ù â Ô

æ â ã Ù × Ý Ô

� � � 	 � � � � � � � � � 
 � 	 � � � � � �

Ò 4 Ô Ó

; × ä è â ß Ø á â ã Ù á Û Ü Ý Û ç × Ø C Ú á ö æ Ø â ã Ü Ù Þ ë × á é Ù æ ç Ù × Ý Ù ï

5 á â ß Ú Ü Ý Û Ü Ý ç á Ý ; × ë æ Ü Ü Ý Û Ø 7 Ú î Ý × Ý

ø ê Ü Ù Þ Ü Ý Û × á Ý × ä 2 ã × â ß Ú á Ø Ù × Þ Ü ä ß í Ý Ø × L Ü × Ý Ù × Ý ; × ä è â ß Ø á â ã Ù á Û Ü Ý Û ì í Ý Ö ä æ Û × Ý ç × Ø

C Ú á ö æ Ø â ã Ü Ù Þ × Ø ë × á æ Ú Ú × Ý ñ í ä ã æ ë × Ý Ü Ý ç ; ï 6 Ú î Ý × Ý ÷ Þ Ô ; Ô Ö Ú î â ã × Ý Ø â ã í Ý Ü Ý Û ò @ Ý Ý × Ý × Ý Ù ï

5 á â ß Ú Ü Ý Û ÿ ß í ö 7 æ ß Ù × ð × ë î Ü ç × ÿ ß í ö 7 æ ß Ù × é Ù æ ç Ù ÿ é ã æ ä × ç é 7 æ â × õ ÿ Ø í Ú æ ä × 3 7 Ù á ö á × ï

ä Ü Ý Û ÿ ú î ä ö × Ý × Ù Þ × ÿ × Ý × ä Û á × × à à á Þ á × Ý Ù × ð × ë î Ü ç × ÿ 9 á Ø â ã Ý Ü Ù Þ Ü Ý Û ÿ ; × Û è Ý Ø Ù á Û Ü Ý Û

Ý á â ã Ù ï ö í Ù í ä á Ø á × ä Ù × ä ñ × ä ß × ã ä ÿ ê æ ã ì × ä Ø í ä Û Ü Ý Û

ø å Ý × ä Û á × ì × ä Ø í ä Û Ü Ý Û ÷ Ø á × ã × ; × ä × á â ã Ò Õ å Ý × ä Û á × ì × ä Ø í ä Û Ü Ý Û

ø å Ý Ù 5 á â ß Ú Ü Ý Û × á Ý × Ø á Ý Ù × Û ä á × ä Ù × Ý × Ý × ä Û × Ù á Ø â ã í 7 Ù á ö á × ä Ù × Ý é Ù æ ç Ù × Ý Ù 5 á â ß Ú Ü Ý Û Ø ß í Ý ï

Þ × 7 Ù × Ø

Ò 4 Ô ó

ñ × ä ë × Ø Ø × ä Ü Ý Û ç × Ø C Ú á ö æ Ø â ã Ü Ù Þ × Ø á Ý ; × Ø Ù æ Ý ç Ø ï

L Ü æ ä Ù á × ä × Ý

ø @ ç × Ý Ù á à á Þ á × ä × Ý Ü Ý ç 6 ä á í ä á Ø á × ä × Ý ì í Ý Ø Ù î ç Ù × ë æ Ü Ú á â ã × Ý Ü Ý ç × Ý × ä Û × Ù á Ø â ã × Ý é â ã 5 æ â ã ï

Ø Ù × Ú Ú × Ý Ü Ý ç 9 á Ø Ø Ø Ù î Ý ç × Ý á Ý ç × Ý é á × ç Ú Ü Ý Û Ø ë × ä × á â ã × Ý ç × ä ð × ö × á Ý ç × ÿ ø Û Û à Ô á Ý Ù × ï

Û ä á × ä Ù ö á Ù å ä Ø Ù × Ú Ú Ü Ý Û × á Ý × Ø å Ý × ä Û á × Ý Ü Ù Þ Ü Ý Û Ø 7 Ú æ Ý Ø ò Ø á × ã × � � � �  ø ê Ü Ù Þ Ü Ý Û ì í Ý ß à 5 ï

Ö = ä ç × ä ö á Ù Ù × Ú Ý Þ Ü ä å ä Ø Ù × Ú Ú Ü Ý Û ì í Ý K Ü æ ä Ù á × ä Ø ß í Ý Þ × 7 Ù × Ý ø å ä Ø Ù × Ú Ú Ü Ý Û ì í Ý K Ü æ ä Ù á × ä Ø ï

ß í Ý Þ × 7 Ù × Ý ö á Ù × Ý × ä Û × Ù á Ø â ã × ö 0 Ý Ø 7 ä Ü â ã Û × ö î A ç × Ý Û × à Ü Ý ç × Ý × Ý 6 ä á í ä á Ù î Ù × Ý ø 1 Ý ï

Ù × ä Ø Ù è Ù Þ Ü Ý Û ç × ä å á Û × Ý Ù è ö × ä ç Ü ä â ã ; × ä æ Ù Ü Ý Û Ü Ý ç Ö = ä ç × ä ö á Ù Ù × Ú ò Þ Ô ; Ô é Ù î ç Ù × ë æ Ü ö á Ù ï

Ù × Ú Ü Ý ç ß à 5 6 ä í Û ä æ ö Õ 4 ó õ

Ò 4 Ô 4

0 Ü Ø è ë Ü Ý Û ç × Ø ñ í ä ß æ Ü à Ø ä × â ã Ù Ø ò M ó Õ ; æ Ü ð ; õ Þ Ü ä

E Ü ä â ã Ø × Ù Þ Ü Ý Û ì í Ý C Ú á ö æ Ø â ã Ü Ù Þ æ Ý à í ä ç × ä Ü Ý Û × Ý á Ý

; ï 6 Ú î Ý × Ý

ø ñ × ä ß æ Ü à ì í Ý ; æ Ü Û ä Ü Ý ç Ø Ù è â ß × Ý ö á Ù C Ú á ö æ Ø â ã Ü Ù Þ ì í ä Û æ ë × Ý á Ý 7 ä á ì æ Ù ä × â ã Ù Ú á â ã × Ý Ü Ý ç

Ø Ù î ç Ù × ë æ Ü Ú á â ã × Ý ñ × ä Ù ä î Û × Ý ÷ Þ Ô ; Ô ÷ å Ý × ä Û á × Ø Ù æ Ý ç æ ä ç ÿ Ö × ä Ý 5 î ä ö × ì í ä ä æ Ý Û ÿ ê Ü Ù Þ Ü Ý Û

× ä Ý × Ü × ä ë æ ä × ä å Ý × ä Û á × Ý

ø ç æ Þ Ü Ø Ù ä æ Ù × Û á Ø â ã Û × 7 Ú æ Ý Ù × ä 0 Ü à ß æ Ü à ì í Ý ð ä Ü Ý ç Ø Ù è â ß × Ý á Ý 7 í Ù × Ý Þ á × Ú Ú × Ý ; æ Ü Û × ë á × ï

Ù × Ý Ü Ý ç ; æ Ü Ú è â ß × Ý

ø 0 Ú Ù × ä Ý æ Ù á ì ê Ü Ù Þ Ü Ý Û Ø Ù î ç Ù × ë æ Ü Ú á â ã × ä ñ × ä Ù ä î Û × Þ Ü ä ñ × ä ë × Ø Ø × ä Ü Ý Û ç × Ø C Ú á ö æ Ø â ã Ü Ù ï

Þ × Ø



º » ¼ ½ ¾ ¿ À Á Â Ã Ä Å Æ Ç Ä È É Ã Ê È ¿ Ã Á ¾ Â ¿ È Ç � Í

Í Î Ï Î Í Ð Ñ

Ò 4 Ô Õ

å Ý Ù 5 á â ß Ú Ü Ý Û æ Ú Ù × ä Ý æ Ù á ì × ä ú í ã Ý æ Ý Û × ë í Ù × Þ Ü ä

E î ö 7 à Ü Ý Û ç × Ø 0 Ý Ø Ù á × Û Ø ç × ä ú í ã Ý à Ú î â ã × ç Ü ä â ã

ç × Ý ç × ö í Û ä æ à á Ø â ã × Ý ú æ Ý ç × Ú

ø å ä 7 ä í ë Ü Ý Û ì í Ý 9 í ç × Ú Ú × Ý à è ä Û × ö × á Ý Ø â ã æ à Ù Ú á â ã × Ø ú í ã Ý × Ý ÷ 6 ä á ì æ Ù × ; × ä × á â ã × 5 × ä ï

ç × Ý ç Ü ä â ã Û × ö × á Ý Ø æ ö Û × Ý Ü Ù Þ Ù × Ö Ú î â ã × Ý ò Þ Ô ; Ô C è â ã × ÿ ð × Ø × Ú Ú Ø â ã æ à Ù Ø Þ á ö ö × ä ÿ 0 ä ï

ë × á Ù Ø Þ á ö ö × ä ÿ ð î Ø Ù × Þ á ö ö × ä ÿ ú × ä ß Ø Ù æ Ù Ù õ × ä Û î Ý Þ Ù

ø E á × C í ö ö Ü Ý × Ü Ý Ù × ä Ø Ù è Ù Þ ç Ü ä â ã Ö = ä ç × ä Ü Ý Û ÷ ì × ä ë á Ú Ú á Û Ù × ; æ Ü 7 Ú î Ù Þ × ÿ < Ü Ø â ã Ü Ø Ø à è ä

C æ Ü à × á Ý × ä 0 Ú Ù ï @ ö ö í ë á Ú á × ÿ < Ü Ø â ã Ü Ø Ø à è ä ; × ä æ Ù Ü Ý Û Ø Ú × á Ø Ù Ü Ý Û × Ý Ô E æ Þ Ü E Ü ä â ã à è ã ä Ü Ý Û

ì í Ý @ Ý à í ä ö æ Ù á í Ý Ø ì × ä æ Ý Ø Ù æ Ú Ù Ü Ý Û × Ý Ü Ý ç × á Ý × Ø ú × Ù Ù ë × 5 × ä ë Ø

ø 1 Ý Ù × ä Ø Ù è Ù Þ Ü Ý Û ü ; × ä æ Ù Ü Ý Û ì í Ý é × Ý á í ä × Ý ë × á ö ú í ã Ý Ü Ý Û Ø 5 × â ã Ø × Ú á Ý Ý × ä ã æ Ú ë ç × ä

C í ö ö Ü Ý ×

� � � � � � � 	 � ! � � �  � � � � �

Ò Õ Ô Ó é í Ú æ ä ï 3 à à × Ý Ø á ì ×

ø E Ü ä â ã à è ã ä Ü Ý Û × á Ý × Ø 9 í Ù á ì æ Ù á í Ý Ø ï Ü Ý ç ; × ä æ Ù Ü Ý Û Ø æ Ý Û × ë í Ù Ø ö á Ù ç × ö < á × Ú æ Ü à æ Ú Ú × Ý

7 ä á ì æ Ù × Ý ÿ ë × Ù ä á × ë Ú á â ã × Ý Ü Ý ç = à à × Ý Ù Ú á â ã × Ý E î â ã × ä Ý é í Ú æ ä ï Ü Ý ç 6 ñ ï 0 Ý Ú æ Û × Ý Þ Ü × ä ä á â ã ï

Ù × Ý Ô ê Ü Ù Þ Ü Ý Û ç × ä × Ý Ù Ø 7 ä × â ã × Ý ç × Ý 0 Ý Û × ë í Ù × ç × Ø ù æ Ý ç × Ø ; æ ç × Ý ï ú è ä Ù Ù × ö ë × ä Û

ø å á Ý ë × Þ á × ã Ü Ý Û ç × ä å Ý × ä Û á × æ Û × Ý Ù Ü ä

Ò Õ Ô ó

å ä Ø Ù × Ú Ú Ü Ý Û × á Ý × Ø Ú æ Ý Û à ä á Ø Ù á Û × Ý å Ý × ä Û á × Ý Ü Ù Þ Ü Ý Û Ø ï

7 Ú æ Ý Ø ò å ê 6 õ

ø é â ã æ à à Ü Ý Û ç × ä Ú æ Ý Û à ä á Ø Ù á Û × Ý 7 Ú æ Ý × ä á Ø â ã × Ý ð ä Ü Ý ç Ú æ Û × Ý à è ä ç á × å Ý Ù 5 á â ß Ú Ü Ý Û × Ý × ä ï

Û á × × à à á Þ á × Ý Ù × ä ð æ Ø ï Ü Ý ç ú î ä ö × Ý × Ù Þ × Ü Ý ç ç × ä Ú í ß æ Ú × ð × Ø Ù æ Ú Ù Ü Ý Û ç × ä å Ý × ä Û á × 5 × Ý ç ×

ò é × ß Ù í ä ß í 7 7 Ú Ü Ý Û ÿ å Ý × ä Û á × Ø 7 × á â ã × ä õ ç Ü ä â ã ç á × å ä Ø Ù × Ú Ú Ü Ý Û × á Ý × Ø å Ý × ä Û á × Ý Ü Ù Þ Ü Ý Û Ø ï

7 Ú æ Ý Ø ò å ê 6 õ

Ò Õ Ô 4

3 7 Ù á ö á × ä Ü Ý Û ç × ä å Ý × ä Û á × ì × ä Ø í ä Û Ü Ý Û ö á Ù ã í ã × ö

0 Ý Ù × á Ú × ä Ý × Ü × ä ë æ ä × å Ý × ä Û á × Ý

ø 1 ö Ø × Ù Þ Ü Ý Û ç × ä å Ý × ä Û á × Ý Ü Ù Þ Ü Ý Û Ø Ø Ù ä æ Ù × Û á × á Ý Û × × á Û Ý × Ù × Ý K Ü æ ä Ù á × ä × Ý ò Ø á × ã × � � � � õ ø

0 Ü à ë æ Ü ì í Ý ú î ä ö × Ý × Ù Þ × Ý Ü Ý ç ê Ü Ù Þ Ü Ý Û × ä Ý × Ü × ä ë æ ä × ä å Ý × ä Û á × Ý ø å ä ã = ã Ü Ý Û ç × ä

ê Ü Ù Þ Ü Ý Û × ä Ý × Ü × ä ë æ ä × ä å Ý × ä Û á × Ý á Ý ç × Ý × á Û × Ý × Ý ù á × Û × Ý Ø â ã æ à Ù × Ý

� " # � � � � $ �

Ò û Ô Ó ñ × ä ë × Ø Ø × ä Ü Ý Û ç × ä I æ ç ï @ Ý à ä æ Ø Ù ä Ü ß Ù Ü ä

ø 3 7 Ù á ö á × ä Ü Ý Û ç × ä ; × ç á Ý Û Ü Ý Û × Ý à è ä I æ ç à æ ã ä × ä æ Ú Ø 0 Ú Ù × ä Ý æ Ù á ì × Þ Ü ö ö í Ù í ä á Ø á × ä Ù × Ý

ê æ ã ì × ä ß × ã ä N

ø Ü Ô 0 Ô I æ ç æ ë Ø Ù × Ú Ú 7 Ú î Ù Þ × æ Ý ; æ ã Ý ï Ü Ý ç ; Ü Ø ã æ Ú Ù × Ý

Ò û Ô ó

å Ý × ä Û á × × à à á Þ á × Ý Ù × E á × Ý Ø Ù à æ ã ä Þ × Ü Û × Ü Ý ç E á × Ý Ø Ù ï

Û î Ý Û ×

ø ñ í ä ë á Ú ç à Ü Ý ß Ù á í Ý ç × ä ð × ö × á Ý ç × ÷ 0 Ý Ø â ã æ à à Ü Ý Û ì í Ý å ï 0 Ü Ù í Ø ÿ å ï é â í í Ù × ä Ý Ü Ý ç å ï

E á × Ý Ø Ù à æ ã ä ä î ç × ä Ý

ø 1 ö ä è Ø Ù Ü Ý Û ç × Ø Ö Ü ã ä 7 æ ä ß Ø æ Ü à å Ú × ß Ù ä í æ Ý Ù ä á × ë ÿ ð æ Ø æ Ý Ù ä á × ë í ç × ä æ Ý ç × ä × æ Ú Ù × ä Ý æ Ù á ï

ì × 0 Ý Ù ä á × ë ×

ø å ä Ø Ù × Ú Ú Ü Ý Û × á Ý × ä E á × Ý Ø Ù æ Ý 5 × á Ø Ü Ý Û à è ä E á × Ý Ø Ù Û î Ý Û × ç × ä ß í ö ö Ü Ý æ Ú × Ý 9 á Ù æ ä ë × á Ù × ä

ò Ø á × ã × Ò F Ô Ó Ó õ



º » ¼ ½ ¾ ¿ À Á Â Ã Ä Å Æ Ç Ä È É Ã Ê È ¿ Ã Á ¾ Â ¿ È Ç � Ð

Í Î Ï Î Í Ð Ñ

Ò û Ô 4 1 Ý Ù × ä Ø Ù è Ù Þ Ü Ý Û å á Ý à è ã ä Ü Ý Û 2 æ ä ï é ã æ ä á Ý Û

ø ; × ç æ ä à à è ä 2 æ ä ï é ã æ ä á Ý Û 7 ä è à × Ý N Û Û à Ô = à à × Ý Ù Ú á â ã × é Ù × Ú Ú 7 Ú î Ù Þ × ë × ä × á Ù Ø Ù × Ú Ú × Ý

ø Û Û à Ô Ø Ù î ç Ù á Ø â ã × å ï 6 ß 5 ü å ï é â í í Ù × ä à è ä 2 æ ä ï é ã æ ä á Ý Û ë × ä × á Ù Ø Ù × Ú Ú × Ý ë Þ 5 Ô E á × Ý Ø Ù à æ ã ä ï

Þ × Ü Û × ò 6 ß 5 õ à è ä 9 á Ù æ ä ë × á Ù × ä è ë × ä 2 æ ä ï é ã æ ä á Ý Û ë × ä × á Ù Ø Ù × Ú Ú × Ý

Ò û Ô Õ ù æ Ý Û à ä á Ø Ù ß í Ý Þ × 7 Ù ù æ ç × Ø Ù æ Ù á í Ý × Ý à è ä å Ú × ß Ù ä í æ Ü Ù í Ø

ø å ä ö á Ù Ù Ú Ü Ý Û ç × Ø ö á Ù Ù × Ú Ü Ý ç Ú æ Ý Û à ä á Ø Ù á Û × Ý ; × ç æ ä à Ø à è ä ù æ ç × á Ý à ä æ Ø Ù ä Ü ß Ù Ü ä á ö é Ù ä æ A × Ý ï

ä æ Ü ö ò ù æ Ù × ä Ý × Ý 7 æ ä ß × ä ÿ 6 æ ä ß 7 Ú î Þ × ì í Ý ú í ã Ý æ Ý Ú æ Û × Ý ÿ 2 æ ä ï é ã æ ä á Ý Û ï é Ù æ Ù á í Ý × Ý á Ý

ê × Ü ë æ Ü Û × ë á × Ù × Ý ÿ ñ × ä Ø Ù î ä ß Ü Ý Û ç × Ø é Ù ä í ö ì × ä Ù × á Ú Ý × Ù Þ × Ø O ÿ ù × × ä ä í ã ä × á Ý ð æ ä æ Û × Ý õ

Ò û Ô û C í Ý Ù á Ý Ü á × ä Ú á â ã × 3 7 Ù á ö á × ä Ü Ý Û ç × Ø P 6 ê ñ

ø 3 7 Ù á ö á × ä Ü Ý Û ç × ä é Ù ä × â ß × Ý ÿ Û Û à Ô é â ã Ý × Ú Ú ë Ü Ø Ø × N Û Û à Ô I Ü à ë Ü Ø Ø × æ Ü Ø 5 × á Ù × Ý à è ä à Ú × þ á ë ï

Ú × ; × ç á × Ý Ü Ý Û á ö ð × ö × á Ý ç × Û × ë á × Ù

ø 1 ö Ø Ù × Ú Ú Ü Ý Û é Ù æ ç Ù ï ü I × Û á í Ý æ Ú ë Ü Ø Ø × æ Ü à æ Ú Ù × ä Ý æ Ù á ì × 0 Ý Ù ä á × ë × ï å ï ; Ü Ø Ø × í ç × ä J % ï

; Ü Ø Ø ×

ø Û Û à Ô ; Ü Ø ï D æ ß Ù Þ × á Ù × Ý Ü Ý ç ; × ç á × Ý Ü Ý Û Ø Þ × á Ù ì × ä ë × Ø Ø × ä Ý ÿ

ø Ö æ ã ä 7 ä × á Ø × Ø × Ý ß × Ý ò 7 æ Ü Ø â ã æ Ú Ó ÿ ï Q 7 ä í Ö æ ã ä Ù ë Þ 5 Ô 4 ? û å Ü ä í á ö H æ ã ä õ

Ò û Ô ? 9 í ë á Ú á Ù î Ù Ø ö æ ä ß × Ù á Ý Û

9 í Ù á ì æ Ù á í Ý ç × ä ; è ä Û × ä à è ä Ý æ â ã ã æ Ú Ù á Û × 9 í ë á Ú á Ù î Ù ç Ü ä â ã Û × Þ á × Ú Ù × 0 ß Ù á í Ý × Ý ÷

ø é Ù æ ç Ù ä æ ç × Ú Ý

ø ù æ Ü à ë Ü Ø à è ä C á Ý ç × ä ü é â ã è Ú × ä

ø å ï 9 í ë á Ú á Ù î Ù Ø Ù æ Û ö á Ù 6 ä í ë × à æ ã ä Ù × Ý Ü Ý ç I æ ç ä × Ý Ý × Ý

� � & � 
 � 	 � � � 	 � $ � � � � � � 	 � � � � 	 � 	 � � 


Ò ? Ô Ò Ó E Ü ä â ã à è ã ä Ü Ý Û × á Ý × ä @ Ý à í ä ö æ Ù á í Ý Ø ì × ä æ Ý Ø Ù æ Ú Ù Ü Ý Û ø 3 ä Û æ Ý á Ø æ Ù á í Ý × á Ý × ä ñ × ä æ Ý Ø Ù æ Ú Ù Ü Ý Û Þ Ü Ø æ ö ö × Ý ö á Ù ç × ä ä × Û á í Ý æ Ú × Ý C × à à ï é Ù × Ú Ú ×

Ò ? Ô Ò ó

6 ñ ï Ö Ú î â ã × Ý á Ý ð × 5 × ä ë × Û × ë á × Ù × Ý Ü Ý ç æ Ü à ù æ Ý ç ï

5 á ä Ù Ø â ã æ à Ù Ø Û × ë î Ü ç × Ý

ø Û ä í A × 6 ñ ï 0 Ý Ú æ Û × Ý æ Ü à ð × 5 × ä ë × Û × ë î Ü ç × Ý Ü Ý ç Ú æ Ý ç 5 á ä Ù Ø â ã æ à Ù Ú á â ã × Ý ð × ë î Ü ç × Ý ø

Ø á × ã × æ Ü â ã 9 æ A Ý æ ã ö × � � � �

� ' ( � � � � 
 � 	 � $ � � 	 
 � � � � � 	 


Ò B Ô Ó

C Ú á ö æ Ø â ã Ü Ù Þ Ù ã × ö × Ý æ Ü à @ Ý Ù × ä Ý × Ù Ø × á Ù × ç × ä ð × ï

ö × á Ý ç ×

ø E æ ä Ø Ù × Ú Ú Ü Ý Û ç × ä C Ú á ö æ Ø â ã Ü Ù Þ æ ß Ù á ì á Ù î Ù × Ý ç × ä ð × ö × á Ý ç × ò å Ý × ä Û á × ë × ä á â ã Ù ÿ C Ú á ö æ ï

Ø â ã Ü Ù Þ ë × ä á â ã Ù ÿ 6 ä × Ø Ø × ö á Ù Ù × á Ú Ü Ý Û × Ý è ë × ä 0 ß Ù á í Ý × Ý õ

ø å ä Ø Ù á Ý à í ä ö æ Ù á í Ý à è ä ; è ä Û × ä Þ Ü ö D ã × ö æ C Ú á ö æ Ø â ã Ü Ù Þ ÿ ì í ä 5 á × Û × Ý ç ù á Ý ß Ø Þ Ü @ Ý Ù × ä ï

Ý × Ù Ø × á Ù × Ý ç × ä å Ý × ä Û á × æ Û × Ý Ù Ü ä Ü Ý ç ç × ä C å 0 Ô ; ú Ô

ø D × ä ö á Ý × Þ Ü ö D ã × ö æ C Ú á ö æ Ø â ã Ü Ù Þ á Ý ç × ä I × Û á í Ý N Þ Ô ; Ô ; × ä æ Ù Ü Ý Û Ø æ Ý Û × ë í Ù × × Ý × ä Û × ï

Ù á Ø â ã × é æ Ý á × ä Ü Ý Û ÿ ê Ü Ù Þ Ü Ý Û å ä Ý × Ü × ä ë æ ä × ä
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Ò B Ô ó

D × á Ú Ý æ ã ö × æ Ý × á Ý × ö 6 æ ä Ù Ý × ä Ý × Ù Þ 5 × ä ß P à à × Ý Ù Ú á â ã ï

ß × á Ù Ø æ ä ë × á Ù à è ä ç × Ý C Ú á ö æ Ø â ã Ü Ù Þ

ø 0 Ü à ë æ Ü ì í Ý C í Ý Ù æ ß Ù × Ý Þ Ü æ Ý ç × ä × Ý C í ö ö Ü Ý × Ý Ü Ý ç 3 ä Û æ Ý á Ø æ Ù á í Ý × Ý Þ Ü ö D ã × ö æ

C Ú á ö æ Ø â ã Ü Ù Þ Ô E á × ð ä è Ý ç Ü Ý Û × á Ý × Ø ê × Ù Þ 5 × ä ß × Ø ß = Ý Ý Ù × 0 Ü à Û æ ë × ç × Ø C ä × á Ø × Ø í ç × ä

ç × ä å Ý × ä Û á × æ Û × Ý Ù Ü ä Ø × á Ý Ô

ø ä × Û × Ú ö î A á Û × D ä × à à × Ý Þ Ü ä 0 ë Ø 7 ä æ â ã × ì í Ý C í í 7 × ä æ Ù á í Ý × Ý

ø 6 Ú æ Ý Ü Ý Û Ü Ý ç E Ü ä â ã à è ã ä Ü Ý Û Û × ö × á Ý Ø æ ö × ä 0 ß Ù á í Ý × Ý

Ò B Ô 4 6 ä × Ø Ø × ì × ä = à à × Ý Ù Ú á â ã Ü Ý Û × Ý

ø @ Ý à í ä ö æ Ù á í Ý è ë × ä ì í ä ë á Ú ç Ú á â ã × 9 æ A Ý æ ã ö × Ý ç × ä ð × ö × á Ý ç ×

ø å Ý × ä Û á × ë × ä á â ã Ù Ü Ý ç C Ú á ö æ Ø â ã Ü Ù Þ ë × ä á â ã Ù

Ò B Ô Õ E Ü ä â ã à è ã ä Ü Ý Û ì í Ý 0 ß Ù á í Ý × Ý

�  � 
 	 � � 	 � � � 	 � $ � ) � �  � � � 
 	  � � � � *  
 	 ! � 
 	  � � � � & + � � � � ,

R é æ Ý á × ä Ü Ý Û Ø í à à × Ý Ø á ì × ò Ø á × ã × Ò ó Ô Ó Ü Ý ç Ò ó Ô ó õ

R @ Ý à í ä ö æ Ù á í Ý Ø ì × ä æ Ý Ø Ù æ Ú Ù Ü Ý Û × Ý Þ Ü ä ; × Û Ú × á Ù Ü Ý Û ì í Ý K Ü æ ä Ù á × ä Ø ß í Ý Þ × 7 Ù × Ý ÿ ; è ä Û × ä ë × ï

Ù × á Ú á Û Ü Ý Û ò Ø á × ã × Ò 4 Ô ó õ

R é í Ú æ ä ï 3 à à × Ý Ø á ì × ò Ø á × ã × Ò Õ Ô Ó õ

R @ Ý à í ä ö æ Ù á í Ý Ø ì × ä æ Ý Ø Ù æ Ú Ù Ü Ý Û × Ý Þ Ü ö 0 Ü à ë æ Ü ì í Ý ú î ä ö × Ý × Ù Þ × Ý ÿ ; è ä Û × ä ë × Ù × á Ú á Û Ü Ý Û

ò Ø á × ã × Ò Õ Ô ó õ

R 9 í ë á Ú á Ù î Ù Ø ö æ ä ß × Ù á Ý Û à è ä Ý æ â ã ã æ Ú Ù á Û × 9 í ë á Ú á Ù î Ù ò Ø á × ã × Ò û Ô ? õ

R @ Ý à í ä ö æ Ù á í Ý Ø ì × ä æ Ý Ø Ù æ Ú Ù Ü Ý Û Þ Ü ö D ã × ö æ ë × Ù ä á × ë Ú á â ã × å Ý × ä Û á × × à à á Þ á × Ý Þ ò Ø á × ã × Ò ? Ô Ó õ

R å Ý × ä Û á × ï Ü Ý ç C Ú á ö æ Ø â ã Ü Ù Þ ï C Ý í 5 ï ã í 5 à è ä C á Ý ç × ä Ü Ý ç H Ü Û × Ý ç Ú á â ã × ò Ø á × ã × Þ Ô ; Ô Ò Ó Ô ? õ

R @ Ý à í ä ö æ Ù á í Ý ü 9 í Ù á ì æ Ù á í Ý à è ä ê æ â ã ã æ Ú Ù á Û ß × á Ù ÿ é Ü à à á Þ á × Ý Þ Ü Ý ç ù × ë × Ý Ø Ø Ù á Ú × ò Ý æ â ã ã æ Ú ï

Ù á Û × å ä Ý î ã ä Ü Ý Û Ü Ý ç C í Ý Ø Ü ö ÿ Ö æ á ä D ä æ ç × ÿ 0 ë à æ Ú Ú ì × ä ö × á ç Ü Ý Û ÿ C Ú á ö æ 7 í ä Ù ä æ á Ù ÿ I × 7 æ á ä

2 æ à × ÿ ù × á ã Ú æ ç × Ý Ô Ô Ô õ

R ê Ü Ù Þ Ü Ý Û ì í Ý é : Ý × ä Û á × Ý Þ 5 á Ø â ã × Ý ê æ Ù Ü ä ï Ü Ý ç C Ú á ö æ Ø â ã Ü Ù Þ ò 0 ä Ù × Ý ì á × Ú à æ Ú Ù ÿ ä × Û á í Ý æ ï

Ú × å ä Ý î ã ä Ü Ý Û ÿ 6 à Ú æ Ý Þ × Ý Ø â ã Ü Ù Þ ö á Ù Ù × Ú ÿ ù Ü à Ù ì × ä Ø â ã ö Ü Ù Þ Ü Ý Û Ô Ô Ô õ

� - . � 	 � � � � $ � 
 � / S  � 
 �  � � 	 � �

Ò ô Ô Ó > î ã ä Ú á â ã × ä å Ý × ä Û á × ë × ä á â ã Ù

ø E í ß Ü ö × Ý Ù æ Ù á í Ý ç × ä å Ý × ä Û á × × á Ý Ø 7 æ ä Ü Ý Û × Ý Ü Ý ç ê Ü Ù Þ Ü Ý Û × ä Ý × Ü × ä ë æ ä × ä å Ý × ä Û á × Ý

ë × á ç × Ý Ø Ù î ç Ù á Ø â ã × Ý ù á × Û × Ý Ø â ã æ à Ù × Ý

Ò ô Ô ó > î ã ä Ú á â ã × ä C Ú á ö æ Ø â ã Ü Ù Þ ë × ä á â ã Ù

ø E í ß Ü ö × Ý Ù æ Ù á í Ý ç × ä C Ú á ö æ Ø â ã Ü Ù Þ ö æ A Ý æ ã ö × Ý ç × ä ð × ö × á Ý ç × Ü Ý ç æ Ý ç × ä × ä 0 ß Ù × Ü ï

ä × á Ý ç × ä C í ö ö Ü Ý ×

ø E æ ä Ø Ù × Ú Ú Ü Ý Û ç × ä 2 3 ó ï 9 á Ý ç × ä Ü Ý Û × Ý Ü Ý ç å ä à í Ú Û × Þ Ô ; Ô ç Ü ä â ã C × Ý Ý Þ æ ã Ú × Ý

Ò ô Ô 4 å Ý × ä Û á × ï Ü Ý ç 2 3 ó ï ; á Ú æ Ý Þ ò æ Ú Ú × ó ï 4 H æ ã ä × õ ø å ä à í Ú Û Ø ß í Ý Ù ä í Ú Ú × ë × á ñ × ä ë × Ø Ø × ä Ü Ý Û å Ý ç × Ý × ä Û á × ì × ä ë ä æ Ü â ã Ü Ý ç 2 3 ó ï å ö á Ø Ø á í Ý × Ý

� T ) � � 
 	 
 � 
 	  � � � 	 � 	 � � � � �
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Ò F Ô Ó å ä Ø Ù × Ú Ú Ü Ý Û × á Ý × Ø C Ú á ö æ Ø â ã Ü Ù Þ Ú × á Ù ë á Ú ç × Ø

ø Ö × Ø Ù Ú × Û Ü Ý Û ì í Ý < á × Ú × Ý Ü Ý ç ù × á Ù ë á Ú ç × ä Ý à è ä C Ú á ö æ Ø â ã Ü Ù Þ ÿ å Ý × ä Û á × ì × ä Ø í ä Û Ü Ý Û Ü Ý ç

é Ù æ ç Ù × Ý Ù 5 á â ß Ú Ü Ý Û

ø é â ã æ à à Ü Ý Û × á Ý × ä ð ä Ü Ý ç Ú æ Û × à è ä ç á × Ú æ Ý Û à ä á Ø Ù á Û × Ý æ â ã ã æ Ú Ù á Û × å Ý Ù 5 á â ß Ú Ü Ý Û

ø å á Ý ë × Þ á × ã Ü Ý Û Ü Ý ç 0 ß Ù á ì á × ä Ü Ý Û ç × ä ; è ä Û × ä

Ò F Ô ó

6 × ä Ø í Ý × Ú Ú × ñ × ä Ø Ù î ä ß Ü Ý Û ç × Ø å Ý × ä Û á × ö æ Ý æ Û × ï

ö × Ý Ù Ø

Ø á × ã × � � � T

Ò F Ô 4 å ä Ø Ù × Ú Ú Ü Ý Û × á Ý × Ø > î ã ä Ú á â ã × Ý 0 ß Ù á í Ý Ø 7 Ú æ Ý Ø

ø å ä æ ä ë × á Ù Ü Ý Û × á Ý × Ø > î ã ä Ú á â ã × Ý 0 ß Ù á í Ý Ø 7 Ú æ Ý Ø à è ä × á Ý × ß í Ý Ù á Ý Ü á × ä Ú á â ã × 1 ö Ø × Ù Þ Ü Ý Û

ç × Ø C Ú á ö æ Ø â ã Ü Ù Þ ß í Ý Þ × 7 Ù × Ø ÿ Û Û à Ô ê Ü Ù Þ Ü Ý Û × þ Ù × ä Ý × ä ; × ä æ Ù Ü Ý Û ò Þ Ô ; Ô å Ý × ä Û á × æ Û × Ý Ù Ü ä õ

ø å ä ö á Ù Ù Ú Ü Ý Û ì í Ý Ö = ä ç × ä ö = Û Ú á â ã ß × á Ù × Ý

ø å ä Ø Ù × Ú Ú Ü Ý Û × á Ý × ä ð × ö × á Ý ç × ä æ Ù Ø ì í ä Ú æ Û × à è ä ç á × ; × 5 á Ú Ú á Û Ü Ý Û × á Ý × Ø ; Ü ç Û × Ù Ø

ø Ö í ä ö æ Ú á Ø á × ä Ü Ý Û ç × Ø ñ í ä Û × ã × Ý Ø ç Ü ä â ã D × á Ú Ý æ ã ö × æ ö å Ü ä í 7 × æ Ý å Ý × ä Û : 0 5 æ ä ç × × æ

Ò F Ô Õ D × á Ú Ý æ ã ö × æ ö å Ü ä í 7 × æ Ý å Ý × ä Û : 0 5 æ ä ç × × æ

ø E á × C í ö ö Ü Ý × ë × Ù × á Ú á Û Ù Ø á â ã æ ö × × æ Ô

ø E × ä × × æ Ü Ý Ù × ä Ø Ù è Ù Þ Ù × á Ý Ø : Ø Ù × ö æ Ù á Ø â ã × Ø ñ í ä Û × ã × Ý ë × á ö ß í Ý Ù á Ý Ü á × ä Ú á â ã × Ý C Ú á ö æ ï

Ø â ã Ü Ù Þ ç Ü ä â ã 9 æ Ù × ä á æ Ú á × Ý Ü Ý ç ; × ä æ Ù Ü Ý Û Ø æ Ý Û × ë í Ù × Ô

Ò F Ô û ð ä è Ý ç Ü Ý Û × á Ý × Ø C Ú á ö æ Ø â ã Ü Ù Þ ë × á ä æ Ù × Ø

ø ñ × ä 5 æ Ú Ù Ü Ý Û ÿ ð × ö × á Ý ç × ä î Ù × ÿ × þ Ù × ä Ý × Ý å þ 7 × ä Ù × Ý Ü Ý ç á Ý Ù × ä × Ø Ø á × ä Ù × ; è ä Û × ä 5 × ä ç × Ý

ä × Û × Ú ö î A á Û á Ý 6 Ú æ Ý Ü Ý Û Ü Ý ç 1 ö Ø × Ù Þ Ü Ý Û ì í Ý C Ú á ö æ Ø â ã Ü Ù Þ ö æ A Ý æ ã ö × Ý × á Ý ë × Þ í Û × Ý

Ò F Ô ? C Ú á ö æ Ø â ã Ü Ù Þ ë × ä æ Ù Ü Ý Û á ö ð × ö × á Ý ç × ä æ Ù

ø ë × á ç × ä ñ í ä ë × ä × á Ù Ü Ý Û æ Ú Ú × ä å Ý Ù Ø â ã × á ç Ü Ý Û × Ý Ø í Ú Ú Ù × Ý ç á × ; × Ú æ Ý Û × ç × Ø C Ú á ö æ Ø â ã Ü Ù Þ × Ø

æ Ý ã æ Ý ç × á Ý × ä 2 ã × â ß Ú á Ø Ù × è ë × ä 7 ä è à Ù 5 × ä ç × Ý ò Ø á × ã × 9 æ A Ý æ ã ö × � � � �  

ø E Ü ä â ã å þ ß Ü ä Ø á í Ý × Ý Ü Ý ç ð × ö × á Ý ç × ä æ Ù Ø ß Ú æ Ü Ø Ü ä × Ý Þ Ü ö D ã × ö æ C Ú á ö æ Ø â ã Ü Ù Þ Ü Ý ç

ê Ü Ù Þ Ü Ý Û × ä Ý × Ü × ä ë æ ä × ä å Ý × ä Û á × Ý ß = Ý Ý × Ý Þ Ü Ø î Ù Þ Ú á â ã × @ Ý à í ä ö æ Ù á í Ý × Ý è ë × ä ö = Û Ú á â ã ×

6 ä í > × ß Ù × Û × 5 í Ý Ý × Ý 5 × ä ç × Ý

Ò F Ô B

H î ã ä Ú á â ã × ä å ä à æ ã ä Ü Ý Û Ø æ Ü Ø Ù æ Ü Ø â ã ö á Ù ê æ â ã ë æ ä ï

ß í ö ö Ü Ý × Ý Ü Ý ç ù æ Ý ç ß ä × á Ø Þ Ü ö D ã × ö æ C Ú á ö æ ï

Ø â ã Ü Ù Þ

ø D × á Ú Ý æ ã ö × æ Ý ê × Ù Þ 5 × ä ß Ù ä × à à × Ý ä × Û á í Ý æ Ú × ä 0 ß Ù × Ü × ä ò í ä Û æ Ý á Ø á × ä Ù ç Ü ä â ã C í ö ö Ü Ý × ÿ

ù æ Ý ç ß ä × á Ø í ç × ä å Ý × ä Û á × æ Û × Ý Ù Ü ä õ ø å á Ý ë × Ù Ù Ü Ý Û ç × ä × á Û × Ý × Ý 0 ß Ù á ì á Ù î Ù × Ý ç × ä C í ö ö Ü ï

Ý × á Ý ä × Û á í Ý æ Ú × 0 ß Ù á ì á Ù î Ù × Ý ø 0 ë Ø 7 ä æ â ã × ì í Ý C í í 7 × ä æ Ù á í Ý × Ý Ü Ý ç Û × ö × á Ý Ø æ ö × ö

ñ í ä Û × ã × Ý ë × á C Ú á ö æ Ø â ã Ü Ù Þ æ ß Ù á í Ý × Ý Ü Ý ç P à à × Ý Ù Ú á â ã ß × á Ù Ø æ ä ë × á Ù ò Ø á × ã × 9 æ A Ý æ ã ö ×

� ' � � õ

Ò F Ô ô E @ ê @ é 3 Ó Õ Ò Ò Ó < × ä Ù á à á Þ á × ä Ü Ý Û ø E Ü ä â ã à è ã ä Ü Ý Û × á Ý × Ø 1 ö 5 × Ú Ù æ Ü ç á Ù à è ä ç á × é Ù æ ç Ù ì × ä 5 æ Ú Ù Ü Ý Û
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Ò F Ô F å á Ý Ø Ù × Ú Ú Ü Ý Û × á Ý × Ø C Ú á ö æ Ø â ã Ü Ù Þ ö æ Ý æ Û × ä Ø

ø ; × ä × á Ù Ø Ù × Ú Ú Ü Ý Û ç × ä × ä à í ä ç × ä Ú á â ã × Ý 6 × ä Ø í Ý æ Ú ß æ 7 æ Þ á Ù î Ù Þ Ü ä 1 ö Ø × Ù Þ Ü Ý Û ç × Ø C Ú á ö æ ï

Ø â ã Ü Ù Þ ß í Ý Þ × 7 Ù × Ø

ø å á Ý ä × á â ã Ü Ý Û × á Ý × Ø Ö = ä ç × ä æ Ý Ù ä æ Û Ø ë × á ç × ä Ý æ Ù á í Ý æ Ú × Ý C Ú á ö æ Ø â ã Ü Ù Þ á Ý á Ù á æ Ù á ì × ò ê C @ õ

à è ä ? û G Ö = ä ç × ä Ü Ý Û à è ä Þ Ü Ý î â ã Ø Ù 4 H æ ã ä ×

Ò F Ô Ó Ò ê æ â ã ã æ Ú Ù á Û × ; × Ø â ã æ à à Ü Ý Û

ø å ä Ø Ù × Ú Ú Ü Ý Û × á Ý × ä á Ý Ù × ä Ý × Ý 0 Ý 5 × á Ø Ü Ý Û Þ Ü ä Ý æ â ã ã æ Ú Ù á Û × Ý ; × Ø â ã æ à à Ü Ý Û ÿ Þ Ô ; Ô á Ý 0 Ý ï

Ú × ã Ý Ü Ý Û æ Ý ç × Ý ù × á Ù à æ ç × Ý V ê æ â ã ã æ Ú Ù á Û × ; × Ø â ã æ à à Ü Ý Û ß í Ý ß ä × Ù V ç × Ø 9 á Ý á Ø Ù × ä á Ü ö à è ä

1 ö 5 × Ú Ù ÿ C Ú á ö æ Ü Ý ç å Ý × ä Û á × 5 á ä Ù Ø â ã æ à Ù ; æ ç × Ý ï ú è ä Ù Ù × ö ë × ä Û

ò ã Ù Ù 7 ÷ ü ü 5 5 5 Ô Ý æ â ã ã æ Ú Ù á Û × ï ë × Ø â ã æ à à Ü Ý Û Ô á Ý à í õ

Ò F Ô Ó Ó

P 6 ê ñ ï D á â ß × Ù ÿ E á × Ý Ø Ù æ Ý 5 × á Ø Ü Ý Û P 6 ê ñ ï ê Ü Ù Þ Ü Ý Û

æ Ü à E á × Ý Ø Ù Û î Ý Û × Ý ï ü à æ ã ä Ù × Ý

ø E Ü ä â ã à è ã ä Ü Ý Û × á Ý × ä 9 í ë á Ú á Ù î Ù Ø ë × ä æ Ù Ü Ý Û à è ä ç á × 9 á Ù æ ä ë × á Ù × ä ç × ä C í ö ö Ü Ý × ÿ Û Û à Ô

× á Ý Û × ë Ü Ý ç × Ý á Ý 9 í ë á Ú á Ù î Ù Ø ë × ä æ Ù Ü Ý Û × Ý à è ä ; × Ù ä á × ë ×

ø å ä Ø Ù × Ú Ú Ü Ý Û × á Ý × ä á Ý Ù × ä Ý × Ý 0 Ý 5 × á Ø Ü Ý Û à è ä ç á × P 6 ê ñ ï ê Ü Ù Þ Ü Ý Û æ Ü à E á × Ý Ø Ù Û î Ý Û × Ý ï

ü à æ ã ä Ù × Ý

ø 6 ä è à Ü Ý Û ç × ä 9 = Û Ú á â ã ß × á Ù × Ý à è ä E á × Ý Ø Ù à æ ã ä ä î ç × ä ò E á × Ý Ø Ù ä æ ç Ú × æ Ø á Ý Û õ


